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INTRODUCCION

La Coenstitucion Politica de Ia Republica de Guatemala en el Articulo 44
sobre derechos inherentes a Ia persona humana, afiima que los
derechos y garantias que otorga la Consfitucion no excluyen otros gue,
aungue no figuren expresamente en ella son inherentes a la persona
humana. Y el Articulo 59. Proteccion e investigacién de la cultura reza
gue es obligacidn primordial del Estado proteger, fomentar y divulgar |a
cultura nacional; emitir las leyes y disposiciones que tiendan a su
enriguecimiento, restauracion, preservacion y recuperacién; promover y
reglamentar investigacién cientffica, asi como la creacién y aplicacion
de lo tecnologia apropiada y la ley para la Proteccion del Patimonio
Cultural de la Nacién Decreto 24-97 que profege todos los bienes
culturales tangibles e intangibles de la nacién.

El Ministerio de Cuiltura vy Depertes en abril del afio 2,000 convocd a
diversos sectores representativos de Ia poblacién guatemalteca que
fomentan la cultura, el arte, Ia recreacion Y el deporte, para realizar e |
Congreso Nacional sobre Linegmientos de Polificas Culturales: la
metodologia orientd el logre de los resultados mediante las mesas de
tfrabajo y el desarrollo de |as plenarias cuyos productos se consignan en
&l informe finai. En este documento se extrajeron las politicas culturales y
deportivas nacionales, Gue contienen 7 principios, 1 politica rectora
con una estrategia general, 7 paliticas especificas y 42 estrategias; que
orientan al Ministeric de Cultura y Deportes durante tres periodos de
gobiemaos consecutivos.

Transcurridos 12 afios de aplicacién e implementacién de las politicas
Culturales y deportivas en Guatemala, surge la imperiosa necesidad vy el
interés del gobierno actual de revisar, analizar y evaluar los avances y
las limitaciones en el proceso de implementacién con el fin de
actuadlizar para  darle el debido seguimiento y armonizar con la
temdafica  actual y responder con propiedad a las necesidades
imperantes de posicionar (a cultura desde su concepto infegral como
motor del desarrollo integral y sostenible.

En el Oxlajuj B'aktun (2012), afio significativo para el pais v el mundo en
el proceso de cambio hacia la nueva concepcién de la vida humana
y del pianeta, cambios necesarios para  acercarse al
perfeccionamiento y las mutaciones cualitativas para Ig prolongacion
de la vida con calidad, en armonia con la madre naturaleza, afo
propicio para establecer los aciertos y desaciertos de este esfuerzo
colectivo producto de la consulta acertada a los hacedores culturales
para manifestar sus inquietudes, necesidades e iniciativas en materia
cultural tangible e intangible. Tanto el Oxlajuj B'aktun como la Agenda
del Cambio en el gobierno actual guian un proceso de cambio positivo;
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desde este marco el || Congreso propiciard ia discusion, la reflexion, el
dialogo vy el debate pero sobre todo la participacién ciudadana activa
y consiente en sus diversas manitestaciones y expresiones culturales.

En el | Congreso participaron entre 350 o 400 personas para compartir
experiencias, conocimientos y habilidades, la convocatoria para o
realizacién del Il Congreso de evaluacidn y actudlizacidon sobre las
Politicas  Culturales y Deportivas para establecer los resuttados
alcanzados durante los  tres periodos consecutivos de gobierno,
asimismo conformar el Consejo Nacional de Cultura y Deportes, ente
especializado para  direccionalidad global y el seguimiento de ias
Politicas Culturales vy Deportivas  renovadas mediante Consensos
colectivos vy participacién  directa  de los grupos y actores
representatives en el pais para  confinuar con g consulta,
enriguecimiento vy validacién de  los contenidos de las peliticas
Culturales y deportivas para contribuir con propiedad con  las
necesidades fundamentales de la nacion una y diversa culturalmente.

Es un compromisc de las instituciones estatales definir, establecer y
consolidar una agenda programatica y su correspondiente esfrategia
en materia educacional, social, econdmica, cultural con y para los
jovenes (hombres y mujeres: mayas, ladinos, xinkas y garifunas) que son
parte vital de la poblacion guatemalteca, presente v futura, es
indispensable crear espacios propicios para su participacion plena,
activa y directa en el proceso de toma de decisiones en Ig
construccion del desarrolio integral de los pueblos guatemaltecos, Ia
juventud de cada pueblo es un sector vdlioso que debe beneficiarse y
potenciarse con la acumulacién de conocimientos y experiencia de Ios
adultos porgue tanto el presente como en el fJuturo estara ern manos de
esta juventud, una v diversa  culturgimente, abrirles  diferentes
oportunidades para que tengan ias condiciones favorable para Ia
utilizacién de las nuevas tecnologias y de nuevas formas de expresion
mediatica que contribuyen al fortalecimiento de su identidad cultural,



l. MARCO DE REFERENCIA

1.1 OBJETIVO GENERAL

La celebracién del || Congreso buscara entre otros objetivos “propiciar
el andlisis, la revisién, discusién y evaluacion de las Politicas Culturales y
Deportivas Nacionales y el Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo
Plazo, para actualizarlas y armonizaras con la compleja redlidad y
dindmica del pais, transversalizando I cultura en los procesos de
desarrollo humano integral v sostenible",

1.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

» Evaluar los avances vy las limitaciones de Ias poiiticas culturales y
deportivas nacionales en forma cuantitativa Yy cudlitativa para
determinar el porcentaje de avances.

» Conformar el Consejo Nacional de Cultura y Deportes para la
direccionalidad, la evaluacion, el seguimiento y el monitoreo
constante de las polfticas culturales y deportivas renovadas.

¢ Institucionalizar el Consejo Nacional de Cultura y Deportes como
el ente encargado de darle g direccionaiidad, el seguimiento y el
Mmoenitoreo permanente de las politicas eulturales v deportivas
para  acompafdr al Ministerio de Cultura vy Deportes para su
adecuada implementacion.

» Contribuir af fortalecimiento de las identidades culturales desde
el marco de la diversidad: humana, cultural y de la naturaleza
para lograr la convivencia pacifica entre los pueblos y proteger a
la noturaleza.

» Preservar y promover el patrimonio culturg! tangible e intangible
de Guatemala, mediante |ag promocion del turismo, las
expresiones culfurales, la literatura, las manifestaciones artisticas 1%
la produccién nacional para reactivar |a economia nacional y
visibilizar las particularidades de Guatemala en el mundo.

* Establecer mecanismos de coordinacion inter institucional con los
diferentes ministerios, secretarias y sociedad civil para impulsar los
elementos culturales tangibles e intangibles y maximizar el uso de
los recursos existentes..

¢ Contribuir a fransversal izar las politicas culturales y deportivas a
los  Ministerios, Secretarias otras dependencias del Gobierno de
Guatemailo

1.3 RESULTADOS ESPERADOS

¢ E MICUDE ha realizade un andlisis del cumplimiento de las Politicas
Culturales y Deportivas Nacionales y el Plon Nacional de
Desarrollo Cultural a Largo Plaze, durante el periodo 2000-2012.



e Se ha efectuado el i Congreso Nacional de Politicas Culturales y
Deportivas

* Se cuenta con Politicas Culturales y Deportivas Nacionales
actualizadaos

» Se desarrolla una Agenda Estratégica que operativicen [as
acciones concretas del Plan Nacional de Cesarrollo Cultural a
Largo Plazo,



. ANTECEDENTES

21 CONGRESO NACIONAL SOBRE LINEAMIENTOS DE POLITICAS
CULTURALES

[Articulo publicado en el suplemento K'amalb'e de ia revista ldentidad,
Ministerioc de Cultura v Deportes, diciembre 2000). Linda Asturias de
Barrios*

En 1995 el Gobierno de |a Republica de Guatemala y la Unidad
Revolucionaria Nacional Guatemalteca suscribieron el Acuerdo sobre
Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas. En el mismo, Ias partes
acuerdan, entre otros puntos:

...El reconocimiento de Ia Identidad de los Pueblos es fundamental para
la construccidn de la unidad nacional basada en el respeto y ejercicio
de los derechos politicos, culturales, econdmicos y espirituales de fodos
las guatemaltecos.

..5e reconoce la identidad del pueblo maya, asi como las identidades
de los pueblos garifuna y xinca, dentro de la Unidad guatemailteca, y el
Gobierno se compromete en promover ante el Congresc de o
Republica una reforma de Ia Constitucién Folitica de la Republica en
este sentido.

-.El idioma es uno de los pilares sobre 1os cuales se sostiene la culturg,
siendo en particular el vehiculo de adquisicion y fransmision de ia
cosmovision indigena, de sus conocimientos y valores culturales. En este
sentido, todos los idiomas que se habian en Guatemala, merecen

igual respeto. En este contexto, se debera adoptar disposiciones para
fecuperar y proteger los idiomas indigenas y promover el desarrolio y la
practica de los mismos.

...5€ reconoce el valor histérico y la proyeccion actual de los templos vy
cenfros ceremoniales como parte de la herencia cultural, histérica v
espiritual maya y de los demds pueblos indigenas.

..3€ reconoce el derecho de los pueblos mayas, garifuna y xinka de
participar en la conservacion y administracién de estos lugares
[sagrados] Para garantizar este derecho, el Gobierno se compromete a
impulsar, con la participacion de los pueblos indigenas, las medidas
legales que aseguren una redefinicion de las entidades del Estado
encargadas de esta funcidn que haga efectivo este derecho. [Acuerdo
sobre Derechos e Identidad de los Pueblos Indigenas)

En 1998, en la ciudad de Estocolmo, se llevd a cabo la Conferencia
Intergubernamental sobre Politicas Cuiturales para el Desarrolio, durante
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la cual se aprobd el Plan de Accién sobre Politicas Culturales para el
Desarrollo. En este documento se reconocen varios principios, entre
los cuales figuran los siguientes:

-.el desarrollo sostenible y el auge de la cultura dependen mutuamente
entre si

..dado que el acceso y la parficipacion en la vida cultural, son un
derecho inherente de las personas de toda comunidad, los Gobiernos
estan obligados a crear las condiciones necesarias para el pleno goce
de este derecho de conformidad con el Articulo 27 de la Declaracién
Universal de Derechos Humanos;...

-la finalidad principal de fas politicas cuiturales es fijar los objetivos,
crear las estructuras y obtener 1os recursos adecuados para crear un
medio humano favorable...

-la creatfividad cultural es 1o fuente de progreso humano y de
diversidad cultural: al ser un tesoro de la humanidad resulta esencial
para el desarrolio;...

.la armonia entre la cultura y el desarrollo, el respeto por las
identidades culturales, fa folerancia por las diferencias culturales en un
marco de valores democrdticos pluralistas, de equidad socicecondmica
y de respefo por la unidad teritorial y por la soberania nacional, son
algunos de los requisitos necesarios para una paz duradera y justa;...

..la aceptocién de la diversidad cultural contribuye a identificar vy
consolidar los lazos entre las comunidades que estan arraigadas en
valores que pueden ser comparticdios por los diferentes componentes
socioecondémicos de la sociedad nacionatl:...(Plan de Accién sobre
Politicas Culturales para el Desarrollo)

El Plan de Accién de Politicas Culturales para el Desarrollo recomienda
cinco objetivos de politica a los Estados Miembros de las Naciones
Unidas: (1) hacer de la politica cultural un componente central de la
politica de desarrollo; (2) promover ld creatividad y la participacidon en
la vida cultural; (3) reestructurar las politicas y las practicas a fin de
conservar y acentuar la importancia del potimonio tangible e
intangible, mueble e inmueble y promover las industrias culturales; (4)
promover la diversidad cultural y lingUistica dentro de y para Ig
sociedad de informacién; (5) poner mds recursos humanos y financieros
a disposicion del desarrollo cultural,

Tomando como base los Acuerdos de Paz, el Plan de Accién sobre
Politicas Culturales para el Desarrollo e iniciativas anteriores sobre
politicas culturaies, en junio de 1999 se llevd a cabo el Seminario-taller
sobre Politicas Culturales y Desarrollo Sostenibie en la ciudad de
Antigua. Los temas abordados incluyeron desarrollo e idenfidad cultural;
gestion municipal, participacién y desarrolio; cultura, desarrolio,
educacién y comunicacion; culturg, desarrollo, mediante ambiente y
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patrimonio cultural. Como seguimiento a este seminario, el Proyecto
Cuitural El Sitio elaboré el documento titulado Cultura y desarrollo en
Guatemala: Una propuesta metodologica. Este documento  fue
presentado en enero al Ministerio de Culturg y Deportes por personeros
del Proyecto Culturai El Sitio.

2.1.1 ORGANIZACION Y REALIZACION DEL CONGRESO

En enero de 2000, al asumir el cargo de Ministra de Cultura y Deportes,
la Licda. Ofilia Lux de Coti, en el marco de los Acuerdos de Paz, el Pacto
de Gobernabiiidad, el Discurso de Toma de Posesidn del Presidente
Alfonso Parfilo y el Plan de Accién de Politicas Culturales para el
Desarrollo, privilegié el tema de las politicas culturales con participacién
social como uno de los bastiones de su gestién.

La necesidad de contar con |os aportes de la ciudadania para la
formulacién de politicas  culturales y deportivas condujo a g
convocatoria de un congreso para la elaboracion de lineamientos para
politicas. El congreso se concibié como el inicio de un proceso
participativo en un trabdjo colectivo intercultural propositive, Fue asi
como la Ministra invitd a un grupo de personas con experiencia en el
sector cultural, provenientes de Ia iniciativa privada, organizaciones
indigenas, proyectos de cooperacion  internacional, artistas e
intelectuales, asi como autoridades del Ministerio de Cuitura y Deportes
y de ADESCA, para gue integraran el Comité Orgonizador del Congreso
Nacional sobre Lineamientos de Politicas Culturales,

Luego, en marzo, el Ministerio de Cultura vy Deportes, por medio de una
conferencia de prensa, convocd a Ig civdadania interesada, a
participar en el Congreso Nacional sobre Lineamientos de Polfticas
Culturales. Asimismo, instd a ia inscripcidn de participantes y al envio de
propuestas para ocho mesas de trabajo descritas en la tabla siguiente:

TEMA: Legislacién y aspectos juridicos

SUBTEMAS
- El derecho de la cultura y 1a Ley de Patrimonio Cultural
* La cultura en la Constitucion Politica de I Republica y los Acuerdos de
Faz
- La cultura en el Derecho Consuetudinario y el Convenio 149 Desarrollo
sociocultural
- Multilinglismo, pluralismo e intercuituralidad
- Democracia y descentralizacion
Identidad cultural de los pueblos Maya, Garifuna, Xinca y Ladino e
identfidad nacional
- Investigacion y sistematizacion del conocimiento de la cultura
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Creatividad y cultura

- Diversidad e interculturalidad
- BEducacidn y desarrollo

- Fomento a las artes

Patrimonio cultural y natural
- Rescate, manejo v conservacion dei patrimonic cultural y natural
- Valoracion y use de lugares sagraodos
El tursmo como herramienta para la sostenibilidad del desarrollo
cultural
- Archivos, bibliotecas, centros de documentacién y museos

Fomento a la produccion culiural

* Rol del Estado en el fomento de |a producciéon de la cultura material y
espiritual

- Derecho intelectual, individual, colectivo y derecho de autor

+ La empresa privada vy su responsabilidad en el fomento de la culfurg
material y espiritual cultura material y espiritual

+ La organizacion comunitaria y su responsabilidad en el fomento de la
cultura material y espiritual

Comunicacion e informacién para el desarrolio cultural
Contenidos curriculares de o educacion con concepto de
inferculturalidad
* ldentidad cultural e interculturalidad en los medios de comunicacion
- Comunicacion hacia el tercer milenio
- Comunicacién interinstitucional y divulgacion

Gestion y financiamiento
© Administraciéon
- Gestion
Panel: Estrategia para la sostenibilidad de politicas culturales de
Guatemala

Deporte y recreacién

- Estructura del deporte guatemalteco

* Plan nacional del deporte y recreqcion
- Deporte y recreacion tradicional

El Congreso se realizé en la ciudad de Antigua del 11 al 14 de abril, con
el patrocinic de PNUDProyecto Q'anil, UNESCO, Banco Mundial,
AID/SEPAZ, Fundacion Soros, Embajada de México, PROASE, INGUAT,
Ministerio de Cultura y Deportes, asi como con la colaboracion del
Instituto  Indigena  Santiago, Instituto Indigena Nuestra Sefiora  del
Perpetuo Socorro y otfras organizaciones. Aunque habia side planificado
para 250 participantes, a las reuniones plenarias asistieron mas de 600
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personas, de las cuales entre 350 y 400 participaron en las ocho mesas
de trabagjo temdticas. Los asistentes participaron a titulo personal o en
representacion de organizaciones. Mds de 200 organizaciones
estuvieron representadas, entre ellas, organizaciones mayas, garinagu,
el Consejo del Pueblo Xinka, asi como corporaciones municipales,
organismos gubernamentales (Ministerio de Educacion, Ministerio de
Cultura y Deportes), asociaciones, fundaciones, universidades y centros
de investigacion. Los participantes contaron con iNsUMOos como el Plan
de Accién de Politicas Culturales para el Desarrollo, Cultura y Desarrollo
en Guatemala: Une propuesta metodolégica v un instructivo
metodoldgico.

Los conferencistas invitados, Herndn Crespo Toral {ecuatoriano),
Guillermo Yépez Boscdn (venezolano), Eduardo Nivén Boldn [mexicano)
y Manuel Salazar Tetzaguic (guatemalteco) resaltaron la importancia
que tiene para el desarrollo humano, establecer las bases para crear las
politicas culturales en un pafls pluricultural, mulliingle v multiétnico
como Guatemala. Los valiosos aportes de cada experto podrdn
consultarse en el Informe final del Congreso.

En cada una de las ocho mesas temdticas, los participantes tuvieron I
oportunidad de escuchar ponencias de especialistas. Posteriormente
trabdjaron por subtemas en el andlisis de problemas como base para la
elaboracion de lineamientos de politica, para lo cual hubo una puesta
en comun del trabajo por mesa. En sesidén plenaria se aprobd un primer
resultado del Congreso referido como Sintesis de relatoria del Congreso.
Con propositos flustrativos, a continuacién se transcriben algunos textos
de este documento:

... las diferentes propuestas presenfadas, enfafizon en la necesidad de
confinuar el proceso de construccidn de ia identidad nacional
guatemalteca fundomentada en ef reconocimiento, respeto vy
solidaridad entre los pueblos que la conforman; un proceso abierfo y
parficipativo que a fa vez foma en cuenta las dindmicas del desarrollo
regional y mundial...

-.Ante estas realidades, el Gobierno debe responder a su solucidn con
nuevas polificas diseAadas en el marco de ia diversidad cultural y
propiciar polfficas sectoriales que faciliten i prestacion de servicios, la
gestion de programas y proyectos y la adminisfracion equitativa de los
fecursos con criterios acordados democrdticamente Yy que garanficen
la sostenibilidad del desarrolio cultural, politico, econdmico y social en
un nuevo orden democratico intercultural guatemalteco.....
-Igualmente se destaca la necesidad de evaluar, analizar, actualizar y
complefar el conjunfo de leyes, acuerdos y decrefos gue norman,
fomentan y garantizan la creacion, produccion y difusidn de las
expresiones y manifestaciones del desarrolio cultural...

14



..La constitucién de una politica de descentralizacion disefada con
base en criterios, fue puesta en evidencia por todas las mesas,
proponiendo en algunos cases mecanismaos, esfrategias o modalidades
que varian desde unidades locales de promocion cultural y centros
culturales comunitarios a lo consfitucién de un Consejo Nacional
multicultural para el desarrollo cultural. Para el efectivo logro de estas
propuestas y garantio de su sostenibilidad, se plantea la necesidad de
definir funciones a los diferentes niveles de coordinacién y gestion,
incluyendo el pape! de seguimiento, evaluacion y supervisidn que
corresponda g la sociedad civil en la gjecucion de las politicas y
programas...

-..En ofros aspectos y como requerimiento indispensable y bdsico para la
planificacion del desarrolic de la cultura y el deporfe, se plantea Ig
necesidad de sistematizar como una fuente de culturg e identidad de
formas permanentes de investigacion a manera de observatorio
cultural, con la riqueza de metodologias y en los diversos campos, que
profundicen sobre la realidad histdrica y cultural del pais, contribuya a
comprender el presente v provea elementos para visualizar los impactos
y los escencrios culturales del futuro. Una coincidencia importante,
desde las conferencias generales, evidencio la necesidad de mirar
nuestro planeta y proteger lo madre naturaleza.

En todas estas dindmicas v en el conjunto de conceptos renovadores
del sistema de culturos de Guafemala. serdn foctores decisivos: el
reconocimiento de las identidades culturales, el respeto mufuo, el
trabgjo en conjunto, la recuperacién de los principios y valores de los
pueblos y comunidades culturales del pais vy una cultura de
interculturalidad...

-..5€ manifesto la importancia de aprobar politicas que fortalezcan las
identfidades culturales y sus valores, garanfizando igualmente g
valoracian, conservacion, preservacion y restquracion de patrimonio
cultural y el ambiente natural, monumentos, obras artisticas, tradiciones,
idiomas y todas aguellas manifestaciones simbdlicas y representativas
de los diferentes pueblos que conforman la nacién y que conviven
solidariamente en el mismo dmbito ecoldgico...

..Sobresalié en el debate el avance logrado en los acuerdos de pQz y
en los espacios de participacidn, con relacién a los derechos de los
pueblos indigenas, manifestando la persistencia de formas tradicionales
de exclusion y discriminacién por origen, sexo, idioma,religion o nivel
economico, debiendo tomarse en cuenta que en la concepcién de las
politicas se conceptualice ia interculturalidad y el pluralismo en su mds
amplia dimension...

.Con relacién a la situacién actual del Ministerio de Cultura y Deportes
se evidencio la satisfaccion por la iniciativa de la consulia por la via de
este Congreso y la del ser participante del mismo, reconociendo g
debilidad institucional de la entidad rectora del Estado en los espacios
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politicos, sociales y culturales tanto gubernamentales como no
gubernamentales, siendo necesarioc en consonancia a su importancia
afirmada por el sefior Presidente de la Republica y los planteamientos
de sostenibilidad del desarrolio, emanados por las conferencias
mundiales y regionales, proponer un plan estratégico para consolidar el
sector, que ademds de fortalecer la institucionalidad publica y privada
del sector, se garantice el seguimiento da los lineamientos y
conclusiones aprobadas en el Congreso Nacional sobre lineamientos de
Politicas Culturales y la evaiuvacion y recrienfacion del Ministerio de
Cultura y Deportes...

-.5€ identificd la necesidad de revisar io estructura del deporte
nacional, definir politicas y considerar la creacion de una comision de
afto nivel que coniribuya a definir las politicas con vision de Estado. Asf
como a la revision del marco legal en consonancia a los nuevos
principios constitucionales que orientan al desarrolio del pas...
..Jomando en cuenta la situacién de vulnerabilidad y el cardgcter
fundante, de la espiritualidad de los pueblos indigenas, factor de su
identidad se manifesté preocupacidn por el seguimiento a los resultados
de la Comision Nacional Permanente de Espirtualidad, el
reconocimiento a los guias espirituales y ia preservacion de los lugares
de culto o sitios sagrados, proponiendo que con el fin de confribuir a
definir politicas sobre espiritualidod y lugares sagrados se apoye lo
realizacion de eventos con la porficipacién de los guias espirituales...

2.1.2 Sintesis de relatoria del Congreso sobre Lineamientos de Politicas
Culturales,

Los integrantes de cada mesqa eligieron a representantes para que
conformaran la Comisién de Seguimiento al Congreso Nacionat sobre
Lineamientos de Politicas Culturales. Estq quedd integradae por 28
personas, enfre las cuales figuran miembros mayas, garinagu, xinkas y
ladinos.

Asimismo el Ministerio de Cultura y Deportes se comprometié a entregar
a la sociedad civil el Informe Final del Congreso Nacional sobre
Lineamientos de Politicas Culturales.

2.1.3 Acciones de segulmiento: Comisién de Seguimlento a los
Acuerdos, Conclusiones y Recomendaciones Emanadas del Congreso
Nacional sobre Lineamlentos de Politicas Culturales

La Comisién de Seguimiento a los Acuerdos, Conclusiones vy
Recomendaciones al Congresc Nacional sobre Lineamientos de
Pcliticas Culturales fue convocada por la Ministra de Culturg y Deportes
a principios de mayo. Durante esta reunion o Comision eligid o su
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Comité Eecutivo con equidad cultural y de genero. E! Comité quedd
integrado por el Dr. Jorge Solares, Coordinador; Licda. Blanca Estela
Alvarado, Subcoordinadora: Arquitecta Blanca Nifio, Lic. Celso Chacldn
y Sr. Edwin Herrera, vocales. Asimismo se entregé a la Comision copias
de la relatoria de mesas para su revision.

Posteriormente, el 11 de julio, el Ministerio de Cultura y Deportes emitid el
Acuerdo Ministerial 328-2000 el cual respalda el funcionamiento de la
Comisién. Los textos de los articulos segundo y sexto se transcriben a
continuacion:

Articulo 2°. Funciones y Afribuciones. Las funciones y atribuciones de ila
Comision de Seguimiento serdn: (a) Dar seguimiento a los fineamientos
de polfiticas culturales consensuados en el Congreso; (b} Acompariar y
verificar que lo expresado por fos participantes sea incivido en el marco
de los politicas, estrategias v actividades del Ministerio de Cultura vy
Deportes; (c) Apoyar la tarea de elaboracién del plan estratégico de
largo plazo del Ministerio de Cultura y Deportes; (d) Garantizar ia
participacidén de la sociedad plurct guatemalteca en la elaboracién de
planes y proyectos dirigidos o sector cultural, deportivo y recreativo del
pais.

Articulo &° Plazo. El plazo de funcionamiento de esta Comisién se
establece por iempo indefinido y solamente podrd ser disuelta, cuando
se hayan cumplido las funciones para la cual fue designada por los
participantes en el Congreso.

2.1.4 Informe final del Congreso Nacional sobre Llineamientos de
Politicas Culturales

La Comision de Seguimiento, con el apoyo de los relatores de mesa,
reviso y enriqueciéd el documento de relatoria del Congreso, cuyo primer
borrador fue preparado con la asistencia técnica de UNESCO. Este
documento y las ponencias presentadas en el Congreso constituyen el
Informe Final de! Congrese Nacional sobre Lineamientos de Politicas
Culturales, el cual se encuentra en proceso de edicidon. B mismo serd
enfregado a la sociedad civil el 30 de noviembre en el Centro Cultural
Miguel Angel Asturias.

2.2 FORMULACION DE POLITICAS CULTURALES

En mayo de 2000 el Ministerio comisiond a un grupo técnico para que
formulara una version inicial de los principios, las politicas y las
estrategias del Ministerio de Cuitura y Deportes con base en los
resultados del Congreso Nacional sobre Lineamientos de Politicas
Culturales y del Diagnédstico Institucional, tomando en cuenta Ia
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Constitucién Politica de la Republica, la Ley del Organismo Ejecutivo, los
Acuerdos de Paz y el Plan de Accidn de Politicas Culturales para el
Desarrolio. Luego, en junio, el documento {versidn del 5 de junio) fue
frasiadado a la Comisién de Seguimiento del Congreso Nacional sobre
Lineamientos de Politicas Culturales para sus comentarios, Dada g
necesidad de revisar la relatoria del Congreso, el Comité Ejecutivo
decidid terminar el proceso de revision de la misma antes de hacer sus
observaciones al documento. La

Comisidn entregard sus observaciones el 11 de septiembre. El Ministerio
de Cuitura y Deportes publicard y divulgaré el texto sobre los principios,
politicas y estrategias el 30 de noviembre.

2.2.1 Anteproyecto de presupuesto 2001

En junio el Ministerio de Cultura y Deportes presentd su anteproyecto de
presupuestec para el 2001 al Ministerio de Finanzas Publicas. El
documento entregado presenta  principios, politicas y estrategias
{versién del 5 de junio); el plan operativo v el anteproyecto de
presupuesto. Bl monto solicitado ascendid ¢ Q302 millones, o cual
representaba un aumento sustancial comparado con el presupuesto
vigente en 2000, el cual es de Q140 millones. Sin embarge, dada la
situacion de las finanzas publicas, el monto serd menor. El Ministerio de
Finanzas Publicas recomendd la suma de Q204 millones. & monto
definitivo seré aprobado por el Congreso de la Republica.

2.2.2 Planificacién esiratégica participative

A findles de julio de 2000, con el apoyo de la asistencia preparatoria
PNUD-GUA/00/001, se inicié la planificacion estratégica participativa
para el periodo 2000-2004. Este proceso permitird completar la
formulacion de politicas, ya que se generard un plan que ayudard a
operaciondlizarias. El plon estratégico estard desagregado por ano y
por  programa y contiene actividades, metas y asignaciones
presupuestarias. Como parte de la metodologia, la macroestrategia fue
revisada por la Comisidén de Seguimiento a los Acuerdos, Conclusiones y
Recomendaciones del Congreso Nacional sobre Lineamientos de
Politicas Cuiturales, asi como por representantes de asociaciones,
fundaciones, universidades y centros de investigacién que participan en
el sector cultural y deportivo. El plan esfratégico 2000-2004 serd
entregado por el Ministeric de Cultura y Deportes a la sociedad civil
como un instrumento que permitira el monitoreo de la implementacién
de las politicas.

* Doctora en Antropologia por la Universidad de Albany, Universidad
Estatal de Nueva York.
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Fue integrante del Comité Organizador del Congreso Nacional sobre
Lineamientos de Politicas Culturales. Es Directora Nacional de g
Asistencia  Preparatoria PNUD-GUA/00/001  (afioc  2000), Apoyo al
Ministerio de Cultura y Deportes.
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lll.  MARCO CONCEPTUAL

3.1 Politicas Nacionales Culturales y Deporfivas

Los Acuerdes de Paz significan para Guatemala bases de didlogo para
UNa nueva epoca de relaciones sociales, econdmicas, politicas vy
culturdles, en la cual la participacion activa de todos (os guatemaitecos
y las guatemaltecas es imprescindible e ineludible. Se trata de Ia
recuperacion del respeto y promocién de la dignidad de la persona
numana, el reconocimiento de lg identidad cultural, el alcance del bien
comudn y la conducta fratermnal entre todos los habitantes, en una nueva
nacion que garantice la justicia, Ia equidad y la plena reaglizacién
espirifual y material.

El Ministerio de Cultura y Deportes, con fundamento en lo contemplado
en la Consfitucién Politica de la Republica de Guatemala, Ia
Declaracién Universal de los Derechos Humanos, la Ley del Organismo
Elecutivo, asi como los principios y compromisos establecidos en los
Acverdos de Paz, contribuye al desarrollo humano infegral de los
habitantes del pals mediante la promocién de la identidad nacional,
basada en una cultura civica: el reconocimiento y respeto de Ig
diversidad cultural y lingUistica de la nacion: y el fomento de las
manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y recreativas. Protege,
conserva y estudia el patrimenio cultural -tongible e intangible — y el
patimonio natural del pais. Promueve la creafividad. Fomenta la
recreacion, el juego y el deporte. El conjunto integral de su labor estd
cimentada en la libertad, ia equidad, la democracia y el respeto a los
derechos humanos.

3.2 Pian Nacional de Desarrollo Cultural a largo plazo

La cultura da forma a nuestra vision del mundo. Puede, pues, dar lugaor
a los cambios de actitud necesarios para garantizar la paz y el
desarrollo sostenible, que como bien es sabido, constituyen los Unicos
caminos para mantener la vida en nuestro planeta.

iInforme Mundial sobre ia Cultura: La falta de participacion, tan comun
en nuestra sociedad, la apatia cultural v politica en las conciencias y
corazones, socava proyectos y esperanzas. La falla de conocimiento
sobre la dimensién cultural y sus manifestaciones no es casudl. Es adlgo
histdricamente provocado o, por lo menos, consentido. Un pueblo sin
informacion verdadera y suficiente y sin pensamiento critico, es un
pueblo domesticado y desarmado: estancado y sin capacidod de
organizacion ni interés por expresarse, estd condenado al servilismo, a
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complacer deseos materiales y de poder y a sumergirse en el
consumismo y en el vacio que éste produce. El trabaje por la cultura es
imposible sin una dosis de utopia: la confianza en un futuro distinto v
posible es indispensable.

Bl Plan plantea, para el Ministerio de Cultura y Deportes -MCD-, la
legitimacion de un rol de arficuladoer de acciones para la promocién de:
Ei reconocimiento de la multiculturalidad v la interculturalidad como
base de una convivencia pacifica y culluralmente estimulante. La
valoracién de la diversidad como riqueza secial.

La cultura como eje tfransversal de las politicas pdblicas. La
participacién ciudadana desde el nivel local como garantia de la
inclusion de la dimensidon cuitural al desarrollo humano integral y la
consolidacién de la instifucionalidad democrdtica del Estado. El
Ministerio de Cultura y Deportes, en cuanto instancia proponente y
faclitadora, debe ademds aportar mecanismos de seguimiento vy
evaluacion, contando con recursos humanos capacitados para la
investigacion, formacidn y monitoreo de las iniciativas propuestas por los
actores clave para la implementacion del Plan,
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IV. PRODUCTO 1: FORMATO DEL 1l CONGRESO
e TR T A A ——— T TR

4.1 MARCO LEGAL

El Ministerio de Cultura y Deporfes para desarroliar sus objetivos cuenta
con una plataforma juridica, que se encuentra contenida en normas
constitucionates, leyes ordinarias, convenciones emitidas por
Organismos  Internacionales rafificadas por Guatemala,  acuerdos
gubernativos, acuerdos ministericles y municipales. Esta normativa, asi
como las Politicas Nacionales de Cultura y del Deporte, el Plan
Nacional de Desarrolle Cultural a largo plazo vy las politicas generales de
gobierno, le permiten al Ministerio desarroliar su frabajo y cumplir con sus
objetivos. Para ello cuenta también con una estructura administrativa,
centenida en su reglamento de funcionamiente, segun el Acuerdo
Gubernativo 27-2008, que cubre las cuatro Greas principales que le
competen: a) estimulo, fomento, difusion y formacidn en artes
(patrimonio cuitural intangible relacionado con lo artistico); b)desarrollo
cultural y fortalecimiento de las culturas (patrimonic cultural intangible:
expresiones culturcles fradicionales y conocimientos ancestrales); c)
rescate, defensa, restauracion, difusién y conservacion del patrimonio
cultural tangible, v d) fomento y practica del deporte recreativo y de
It recreqcidn en general,

Ademds, para su frabgjo el Ministerio en representacion del Estado de
Guatemala es parte de organismos internacionales como  UNESCO,
OEl, OEA, CERLALC. Secretaria General |Iberoamericana y la CECC
enfre otros, es por ello, que de manera conjunta con guién
corresponde, desarrolia  instrumentos cemo ia Carta Cultural
Iberocamericanca y la Politica Cultural de Integraciéon Centroamericana.

La Constitucién de |a Republica es Ia norma suprema del ordenamiento
juridico, y dentro de sus disposiciones se encuentran las siguientes: la
primera es la contenida en el Articulo 61 que establece que el Estado
debe salvaguardar su patrimenio cultural, gue se complementa con lo
consignado en el arficule 62 que establece que debe proteger el arte,
el folclor y la artesania. En sus articulos 63 y 65 se consigna el derecho a
la expresion creadora vy la preservacidon vy promocion de la cultura a
fravés de un drgano especifico con presupuesto propio. Este es el
Ministerio de Cultura y Deportes, Otras disposiciones constitucionales
dicen que "tocda persona tiene derecho a participar libremente en la
vida cultural y arfistica de la comunidad, asi como a beneficiarse del
progreso cientifico y tecnolégico de la nacion” y que “se reconoce el
derecho de la persona y de las comunidades a su identidad cultural de
acuerdo con sus valores, su lengua y sus costumibres” [articulo 58).

22



Guatemala es un pais multicultural, multilingle y multiétnico, por o que
la afirmacion contenida en el Ariculo 58, ya mencionado, es
fundamental, ya que en el arliculo é6 se dice que "Guatemala estd
formada por diversos grupos étnicos entre los que figuran los grupoes
indigenas de ascendencia maya. El Estado reccnoce, respeta vy
promueve sus formas de vida, costumbres, fradiciones y formas de
organizacion sociai, el uso del traje indigena en hombres y mujeres,
idiomas y dialectos”. Con estos preceptos hay un reconocimiento
expreso a los derechos culturales de todos los guatemaltecos, sin
excepciones de ninguna naturaleza, del accionar del Estado por
medio del Ministerio de Cultura y Deportes, en la salvaguardia del rico y
variado patrimonic cultural, material e inmaterial, y en lo que se refiere
al deporte no federado, no olimpico y a la recreqcidn. Preceptos que se
desarrollan  por un conjuntoc de normas, como se indicé al principio,
entre ellas las especificas como la Ley para la Protecciéon del Patrimonio
Cultural de la Nacidn, Ley del Deporte v la Educacion Fisica y la Ley del
Organismo Ejecutivo.

4.2 MARCO POLITICO

El cambico de era coincidido con la Agenda de!l Cambie, pues el
Gobierno buscd generar cambios en las estructuras politicas, juridicas.
legales y organizativas que tiene el pais. Existe interés por que dentro de
la Consfitucion Politica de la Republica de Guatemala se haga un
reconoccimiento de la existencia de los pueblos indigenas. Durante este
afio la humanidad puso sus ojos en Guatemala, pais nombrado poer lo
UNESCO como Capital Mundial de la Filosofia, fue el momento oportuno
para dar a conocer los sitios arqueoldgicos sagrados con los cuales el
pais cuenta, asimismo cudles son sus debilidades en términos de
seguridad y salvaguarda, también para impulsar g artesania, las
culturas vivas vy la gastronomia; para generar inversién internacional.
Rurante este afo en visitas especificas como en Zaculeu, Ia capital del
reino Mam tambiéen recibid la visita de representantes del Foro Mundial
de Empresarios Indigenas, quienes han manifestado su intencidn de
invertir a nivel de patrimonio e industrias culturales para reactivar la
economia indigena. Al respecto, en el afo 2014 se celebrard una
asamblea mundial en donde el pais serd la base de operaciones de
negocios de empresarios indigenas que desean contribuir con la
dinamizacién de la economia nacional y en especial de los pueblos
indigenas.

Este afo fue de especial interés del Ministerio cuidar los lugares sagrados
y los tesoros que han side en algunos casos, motivo de saqueo. Al
menos 60 sitios del pafrimonic cuentan con seguridad interna y en
algunos casos con seguridad privada contratada para la salvaguardia
del patrimonio, este tema sigue siendo un desafic para el MCD, asf
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como fambién la proteccion en éstos lugares y dotar de servicios
bdsicos para mejorar la atencion a los visitantes.

Como parte de las acciones relevantes en el cambio de una nueva era,
se logré visibilizar la cosmovisién maya a fravés de actividades
espirituales y recreativas que pusieron en primera plana la creacion de
la Liga Juvenil de Pelota Maya para dar a conocer las interioridades de
este juego v suU proyeccion hacia la juventud en terminos de recuperar
conocimiento ancestral. En términos de infraestructura deportiva y
recreativa se han aplicade normas y procedimientos que van en regia
con los bienes del Estado. Se mejoré la infraestructura de parques
emblemdticos como Gerona, La Democracia hoy — Erick Bernabé
Barrondo Garcia-, Campo Marte y Campos de Roosevelt, asi como el
mejoramiento de servicios bdsicos que se brindan a la poblacion
guatemalteca.

4.3 MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Ministerio de Culiura y Depertes como articulador del Plan Nacional
de Desarrollo Cultural de Large Plazo esté comprometido con valorar 1a
diversidad como una riqueza social y promover la cultura como egje
transversal de las politicas publicas, asi como la constante busqueda de
ia participaciéon ciudadana desde el nivel local no sélo como una
garantia de la inclusion de la dimension culturatl al desarrollo humano
infegral v la consolidacidén de la institucionalidad democrdtica del
Estado, sino también como un eje del desarrolio econdmico de las
poblaciones en toda Guatemala. Acciones punfuales en el marco
juridico, social, econdmico han sido implementadas por el MICUDE &
través de programas dentro de las Direcciones Generales.

4.3.1 La Agenda del Cambio 2012-2016

Los objetivos estratégicos de! MICUDE y de este Plan comprometen a lo
institucion a fortalecer el poder local a tfravés de la descentralizacion de
los servicios ademas de incentivar la produccion cultural con el apoyo
hacia las indusirias culturales, creativas y recreativas, las artesanias, el
turismo cultural y todo esfuerzo dirigido al desarrolio de los mercados de
bienes y servicios culturales. Mismos que se veran materializados en la
gestién de dlianzas estratégicas con ofros sectores del Estado como
desarrollo social, educacién, turismo, economia, salud, gobernacion y
medic ambiente entre otros, a través de esfuerzos complementarios
entre la inversién publica y privada y entre otros sectores de la sociedad
en general. Los socios, aliados y cooperantes culturales nacionales e
intfernacionales han jugade un papel preponderante en los logros del
MCD en el afio 2012. La Agenda del Cambio fue la base politica de
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trabajo en la cual el Ministerio logrd insertar actividades propias referidas
alos Pactos de Gobierno a fraves de sus Pricridades Institucionales.

Figura 1 El MICUDE y la Agenda del Cambio 2012-2016
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4.3.2 Plon Estratéglco 2012-2016

A través del apoyo del BID, el Ministerio de Cultura y Deportes logrd
establecer un camino para desarrollar el gjercicio de a planeacion
estratégica 2012-2016 gue inicié con la integracion de las Direcciones
Generdles y de Apoyo para producir el POA 2012 integrado y adaptado
a la gestion por resuliados. Esto dio origen a un efercicio inclusivo y
participativo inferno  del Ministerio y externo  pues  los socios ¥
cooperantes culturales involucrados en la Red de Sociedad Civil,
lograron opinar y sugerir el rumbo estratégico que el Ministerio deberia
tomar con miras al 2016, logrando en diciembre 2012 culminar con un
proceso del cual se desprendieron las Agendas Estrategicas de
Patrimonio Cultural y Natural y el Deporte y la Recreacion.
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Figura 2 Proceso de Planeacion Esfratégica MICUDE 2012-2016
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4.3.3 Agenda Eshatégica del Viceministerio de Cultura

Con el reconocimiento que la meta del desarrollo humano integral es
anfes que nada, una meta cultural y que fa cultura esté en el corazon
mismo de los procesos de desarrollo, el Ministerio de Culturd y Deportes
a fravés del Viceministerio de Cultura propuso estratégicamente el
disefio e implementaciéon de un programa conmemorativo para el fin e
inicio de un nuevo B'aktun - ciclo del calendario Maya-.

Este programa conmemorativo se implements con el propossitc de
involucrar a la juventud en actividades de promocion que ulilicen el
arte y los expresiones culiurales como medio de comunicacién e
impacto, asi como valorar, promover y difundir la obra creadora de los
autores nacionales de varias disciplinas, expresiones y modalidades.
Empoderar a los creadores para que, mediante la organizacion, la
gestion y accidén emprendedora se aproveche la riqueza de expresiones
culturales y legados patrimoniales para la promocion del desarrollo
econémico del pais. Asi también, con el fin de coordinar con varios
sectores nacionaies, la promocidn de la riqueza patrimonial y cultural de
Guatemala para lograr beneficios que permitan contar con rmejor nivel
de vida de los actores involucrados y, promaover y fortalecer una alicnza
multisectorial para ejecutar acciones gque redunden en el bien colectivo
mediante la promocién del desarrollo econémico y cultural.

Ei plan fue impulsado para promover el acceso G la poblacién, con
calidad y pertinencia, a los bienes y servicio culturales; convencidos que
la cultura es una aliada valiosa para el desarrolio social y econémico
del pais, asi como para la promocion de la seguridad democratica.
Asimismo, fueron impulsadas las iniciativas de Cuenta Satélite de Cultura
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y el Sistema de Informacién Cultural v la descentralizacion de la cultura
a fravés de socios como las Casas de la Cultura.,

4.3.4 Agenda Estratégica del Viceministerio del Pahimonio Cultural y
Natural

Las lineas orientadoras para salvaguardar el patrimonio cultural y naturai
fueren plasmadas en un documento guia que se convirtid en un brazo
operativo del Plan Estratégico 2012-2016, mismo que estd orientado a
desarrollar los instrumentas, herramientas y mecanismos financieros que
le den sostenibilidad a los sitios y parques en coordinacién con socios
estrategicos en esta materia.

La agenda se convirtio en un documento dindmico de revisién anudl,
que definic las lineas estratégicas y prioritarias dei Viceministerio y que
sirvio para:

* Responder a la Agenda de Pais actuaimente en construccién vy
que reflejara los intereses, compromisos y acciones estratégicas
en materia de politica publica entre ctros a la relacionada con la
salvaguarda del patrimonio cultural y natural.

= Visibilizar y gestionar los recursos indispensables para cubrir las
necesidades de! Patrimonio Cultural y Natural de Guatemala en
funcion del desarrollo de los habitantes del pais.

* l|dentificar las prioridades de base y estructura que mejoren la
gestion ministerial.

= Alinear la cooperacion en sus distintos niveles y sectores con las
necesidades sectoriales e institucionales y marcar las lineas de
colaboracion y corresponsabilidad entre el Estado y o
cooperacion internacional.

= Definir los planes de trabajo sectorigles que operativicen el
quehacer del Viceministerio en la transversalizacidn de la cultura
hacia los diferentes sectores de la sociedad.

= Incluir la gestién cultural como el eje esiratégico para innovar la
labor institucional, basada en resultados, transparencio y
optimizacion en el use de los bienes y servicios culturales.

4.3.5 Agenda Estratégica del Viceministerio del Deporte y la Recreacidn

Durante el presente afio, la Direccién General del Deporte y la
Recreaciéon sumd a su guehacer el cumplimiento del Pacto de
Seguridad y Justicia a fravés de la prevencién de la violencia y la
criminalidad, atendiendo el ocio y el tiempo libre de la poblacion a
través de sus programas, identificando alianzas con los poderes locales
y la sociedad civil organizada.
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El Viceministerio se propuso para la presente gestién, partir del
fortalecimiento institucional de la Direcciéon General del Deporte v la
Recreacion, desde el reconocimiento de la importancia que tienen
tanto el deporte como la recreacién pora la salud integral de los
guatemaltecos. El primer compromiso fue establecer la solvencia social,
econdmica y politica institucional con la poblacion fortaleciendo los
procesos de rendicion de cuentas, transparencia y probidad del gasto,
sustentadas por la Ley de Acceso a la Informacién PUblica, asi como
erradicar de la corrupcion institucional. Se destinaron los recursos del
Estado segin lo establece la Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97.

Conscientes de la necesidad de modernizacién de los procesos y de lo
importante que es fortalecer esfructuras de desconcentracién se inicid
de forma paralela el acercamiento con gobiernos municipales sobre los
procedimientos necesarios para gue contaran con infraestructura,
programas sustantivos y eventos especiales, asi como con la
contratacion de promotores municipales y el inicic de un programa
especifico de capacitacion.

Se atendié el fortalecimiento democrdtico a través de la atencidn o
diputados, alcaldias, comunidades, asociaciones de diversas
condiciones y caracteristicas, considerando para ello ias necesidades
de dreas rurales, grupos étnicos, condicion social y econdmica, lo cual
se ve reflejado en ia atencion de requisiciones de servicios de
programas sustantivos, implementacion deportiva v conformacion de
expedientes de proyectos de infraestructura para el POA 2012 y POA
2013, los cuales se ubican en toda la Republica.

Se impulsd la parficipacion ciudadana a partir de la atencidn o la
poblacién a fravés de los Programas Sustantivos, se fomentd que las
comunidades reconozcan sus necesidades y recursos para propiciar
practicas de participacion. El programa de Festivales ha disefiade el
programa Re-Creo que ha iniciado atendiendo las zonas mas peligrosas
en el municipio de Villa Nueva en la recuperacién de espacios pUblicos
y atender la recreacion de la comunidad como estrategia de combate
a la delincuencia y la criminalidad. El Plan Nacional de Desarrollo
Cultural a largo plazo. que reconoce la cultura como forma de vida, y el
deporte como actividad cultural, provee los lineamientos para el
fortalecimiento e impulso de la participacion ciudadana.
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4.3.6 Marco Estructural
Q) Direccion General de Patrimonio Cultural y Natural

La Direccidn General de Patrimonic Cultural y Natural es el érgano al
gue le corresponde generar propuestas y acciones institucionales que
se orienten a la implementacion de ias politicas culturales nacionales en
el admbito de su competencia; crear estrategias y mecanismos para la
profeccion y conservacion del patrimonio cuitural y natural, tangible e
infangible del pais. Tiene a su cargo coordinar, supervisar desarroliar vy
evaluar programas orientados para ubicar, localizar, investigar, rescatar,
proteger, registrar, restaurar, conservar y valorizar bienes tangibles
muebles o inmuebles, bienes intangibles y naturales que integran el
patrimonio cultural v natural de la nacion, dentro de un marco de
reconocimiento y respeto a la diversidad cultural con equidad étnica y
de género, fomentando la interculturalidad vy convivencia pacifica para
el desarrollo humano sostenible.

Delegacicnes de Apoyo a la Direccion General: Dentro de éstas
tenemos a las siguientes:

1. Delegaclén de Asuntos Juridicos: Garantiza la validez juridica de
las gestiones gque emanen de o Direccidén General.

2. Delegacion de Recursos Humanos: Vela por el cumplimiento de la
Ley de Servicio Civil y su Reglamento en materia de: Andlisis de
Puestos vy Salarios, Admision, Gestion, Capacitacion y Besarrollo v
Seguridad Industrial.

3. Delegacion de Comunicacion y DHusion Cultural: Vela por la
difusion de las acciones y aclividades que desarrolla en g
Direccién General. Administra la Comunicacidn Social externa e
interna en la DireccionGeneral,

4. Delegacién de Planificaciébn y Modermizacién: Depende
ferarquicamente del Despacho Superior de la Direccidn, tiene ¢ su
carge el sistema de Planificacion y Modernizacion Institucional de
la Direccion General con planes a corto, mediano v largo plazo.

5. Delegacién de Sistemas Informdticos: Garantiza la actualizacion
permanente del Hardware y software de la Direccidn General.

6. Departamento de Pahimonioc Mundial: Es la unidad técnica

responsable de la Conservacion y Proteccidn de los Sitios
declarados Patfrimonio de la Humanidod y de los que se
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encuentren en la Lista Indicativa de Patrimonio Cultural y Natural
de Guatemala.

7. Departamento de Patrimonio Natural: Es responsable por el
rescate, recuperacion, vigilancia de Ias reservas naturales de la
biosfera ecoldgica, minerales, mefales e hidrografia dentro del
area nacional.

8. Direccién Técnica del Instifuto de Antopologia e Historia:
Proponer y administrar, las acciones encaminadas a la
proteccién, conservacion, restauracion, manejo técnico-cientifico
del Patrimonio Cultural, Mueble e Inmueble, para el adecuado
funcionamiento de sus dependencias para el alcance de las
metas propuestas por la Direccion General, al amparo de las
Leyes vigentes y criterios técnico-cientificos establecidos.

9. Departamenio de Conservacién y Restauracion de Bienes
Culturales Inmuebles:; Es el responsable de restaurar y conservar 1o
Bienes Culturales Inmuebles de la Nacidn.

10.Departamento de Conservacion y Reslauvracién de Bienes
Culturales Muebles: Rescata, conserva y restaura el Patrimonio
Cultural Mueble.

11.Departamento de Monumentos Prehispdnicos, Coloniales vy
Republicanos: Salvaguardar y proteger los sitios y parques
arqueoclagicos prehispdanicos y coloniales de Guatemala.

12.Departfamento de Conservacién y Restauracién de Sitios
Arqueoldgicos en Petén: Responsable de velar por o
conservacion y restauracion de Sitios Arqueclogicos ubicados en
Departomento de "Petén™.

13. Parque Nacional Tikal: Responsable de proteger y administrar el
complejo Arquitecténico Cultural Maya legadoe a la humanidad.

14.Parque Arqueologico Nacional TAK' ALIK AB' Al: Responsable de
proteger y administrar el complejo arquitecténico cultural maya
legado a la humanidad.

15.Parque Nacional Yaxhda, Nakum Y Naranjo: Responsable de

proteger y administrar el complejo Arquitectdnico Cultural Mava
legado a la humanidad.
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16.Parque Arqueolégico Quirigud: Responsable de proteger vy
administrar el complejo Arquitecténico Cultural Maya legado a la
humanidad.

17.Atlas Arqueolégico: Entidad dedicada a: Locdclizar, investigar,
inventariar, mapear y delimitar Sitios Arqueoldgicos, con el objeto
de actualizar el Atlas Argueoldgico Nacional.

18.Direccién Técnica de Museos y Centros Culturales: Realizar
actividades administrativas para dirigir las acciones fécnicas de
los Museos y Centros Culturales del Ministerio de Cultura vy
Deportes.

19.Museo Nacional de Arte Moderno “Carlos Mérida™: Confribuiye al
entendimiento del desarrollo de la plastica nacional durante la
época moderna, a través de las obras de connotados Arfistas
guatemaltecos.

20.Musec Nacional de Historia Natural “Jorge A. Ibarra™ Presevera
colecciones de flora y fauna de Guatemala.

21.Museo Nacional de Historia: Recuperar y conservar piezds Y
colecciones de diferentes épocas, gue contribuyan o
entendimiento de la historia guatemalteca.

22.Museo Nacional de Arqueologia y Etnologia: Presentar la historia
de las antiguas culturas que habitaron el teritoric guatemalteco,
a través de los objetos arqueoclégicos que han sido recuperados
en |os proyectos cientificos.

23.Museo de Arte Coloniak Recuperarg, restaurar y conservar piezas
y colecciones del periodo colonial que contribuyan al
entendimiento del desarrollo de la plastica guatemalteca.

24 Museo del Libro Antiguo: Recuperara, restaurara y conservara
piezas del Patrimenio Documental de Guatemala producidas
durante el periodo Colonial.

25.Museo de Santiago de los Caballeros: Recuperara, restaurara y
conservara piezas que ilustran acontecimientos de la historia de la
capital del Reino de Guotemala durante el pericdo de
dominacidén espanola,

26.Museos Regionales: Fomenta el conocimiento de la Historia y del
Patrimonio Cultural de la regién en la que se ubican.
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27.Museos de Sitio: Brindar a los visitantes de los Sitios Arqueocldgicos,
informacién contextual del desenvolvimiento histérico de los
pueblos antiguos.

28.Centros Cullurales: Promueve la recuperacion, preservacion vy
divulgacion de la cultura, las tradiciones y la historia de las
comunidades d las que representan.

29.Palacio Nacional de la Cultura: Resguarda los diversos tesoros
tanto en su Arquitectura, Bienes Muebles y Decoracion.

30.Direccidén Tecnica de Patrimonio Bibliografico y Documental: Es
responsable resguardar Documentos Bibliograficos Nacionales
como Infernacionales, histdéricos y juridicos.

31.Biblioteca Nacional: Compilar, organizar, inventariar, preservar,
conservar, restaurar y difundir el Patrimenio Bibliografico Nacional
e Interngcional.

32.Archivo General de Centro América: Protege, conserva y organiza
el Patrimonioc Documental de Centroamérica.

33.Hemeroteca Naclonal: Compitar, organizar, inventariar, preservar,
conservar, restaurar y difundir el Patrimonio Hemerogrdafico de la
Nacion.

34.Biblioteca del Inslituto de Antropologia e Historia -IDAEH: Pone al
servicio de la poblacidn, las tesis generadas por la Direccion
General de Antropologia e Historia y documentacion variada.

35.Direcciébn Técnica de Investigacion y Registro: Fortalece
permanentemente el trabgjo investigativo en Antropologia,
Argueologia e Historia.

36.Departfamenio de Registro de Bienes Culturales y Colonlales:
Protege los Bienes Culturales Muebles e Inmuebles tangibles e
intangibles de propiedad publica o privada.

37.Departamento de Prevencién y Control de Trafico llicito de Bienes
Culturales: Propiciar la repatriacién y restitucion al Estado, de los
Bienes Culiurales de Ila Nacidon, sustraidos o exportados
ilicitamente,

38.Departamento de Investigaciones Arqueolégicas, Aniropoldgicas
e Historicas: Propone por medio de las investigaciones realizadas
la declaratoria de nuevos patrimenios culturales,
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39.Direccién Técnica de Patrimonio intangible: Impuisa politicas,
programas, proyectos y convenios que permitan |a salvaguarda
gel Patrimonio Cultural intangible de los pueblos que conforman
la nacidén guatemalteca.

40.Lugares Sagrados: Asesorar a las autoridades del Ministerio de
Cultura y Deportes en asuntos relacionados con la cosmovision y
espirtualidad de los pueblos de ascendencia Maya, Xinka vy
Garifuna.

41.Deparfamento de Artesanias y Ares Populares: Localizar la
ubicaciéon geogrdfica donde se producen las artesanias y artes
populares, determinande su nimero y especidiidades, asi como
su clasificacion, sean estas tradicionales o no fradicionales.

42.Departamento de Inventarios y Estudios: |denfifica y define los
distintos elementos del Patrimonio Cultural Inmaterial  de
Guatemalqg, con participacion de las comunidades, 10s grupos Y
las organizaciones no gubernamentales pertinentes,

43.Departamento de Promocién y Difusion: Crganiza las actividades
tendientes a la promocidn, comunicacién, informacién,
sensibilizacion, valoracion v apoye  institucional para la
salvaguarda del Patrimonio Culturalf Infangible de Guatemaia.

44 Direccién de Administracién y Finanzas: Administra los Recursos
Financieros asignados o la Direccidn General. Presenta el
anteproyecto del Presupuesto de ingresos y egresos de la
Direccicn General.

45 Departamento Adminlistrativo: Administra los bienes, suministres de
servicios y recurses a la Direccién General.

44.Departamento Financiero: Ejecuta los Recursos Financieros
asignados a la Direccién General. Elaborar informes financieros,
para evaluar la ejecucidn presupuestaria,

h) Direccion General de las Artes

Fs el érgano responsable de generar propuestas y acciones
institucionales que se orienten a la implementacion con equidad étnica
y de género de las Politicas Culturales y Deportivas Nacionales, de
acuerde a los lineamientos v a los dmbitos de su competencia
contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo Cultural a large plazo, por
medio de la investigacidn, formacion, fomente y difusidon de todas las
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expresiones artisticas, fradicionales y contemporéaneas, asi como de |a
obra de los creadores guatemaltecos y guatemaltecas, dentro de los
marcos de reconocimiento y respeto a la multiculturalidad y a la
practica intercultural; fornentando la tolerancia y convivencia pacifica
para el desarrollo humano sostenible. Le corresponde tambien la
formacion y desarrollo de la vocacion artistica de los guatemaltecos vy
guatemaltecas, y ejercer el confrol y regulacion de los espectaculos
publicos gue se presentan en el territorio Nacional.

Delegaciones de Apoyo a la Direccién General de las Artes: Dentro de
estas tenemos ¢ las siguientes:

1. Delegacién de Asuntos Juridicos: Garantizar la validez juridica de
las gestiones que emanen de la Direccidon General.

2. Delegacién de Recursos Humanos: Velar por el cumplimiento de
la Ley de Servicio Civil v su Reglamento en materia de: Andiisis de
Pyuestos v Salarios, Admision, Gestion, Capacitacion y Desarrallo y
Seguridad Incustrial,

3. Delegacién de Comunicacién y Difusion Cultural: Velar por Ia
difusién o la poblacidon, de las accicnes y actividades, que
desarrolla la Direccion General.

4. Delegacién de Planificacién y Moderizacién: Depende
jerarguicamente del Despacho Superior de la Direccién, tiene a su
cargo el sistema de Planificacién y Modemizacion Institucional de
la Direccidn General con planes o corto, mediano y largo plazo.

5. Delegacién de Sistemas Informaticos: Garantizar la actualizacion
permanente de! Hardware vy software de la Direccion General,

6. Direccidn Técnica de Formacién Artistica: Le corresponde realizar
las acciones orientadas a la formacion y desarrolio de la vocacidn
artistica profesional y abternativa de los guatemaltecos vy
guatemaltecas y darle cumplimiento a las politicas culturales
relacionadas con la Formacidn  Artistica en sus  diferentes
disciplinas. Sus principales funciones incluyen:

7. Departfamento de Escuelas de Artes: Le corresponde dirigir ias
instituciones educativas dedicadas a la ensefianza especializada
en artes plasticas, musica, danza y teatro.

8. Departamento de Academias Comunitarias de Arte: Velar por la
formacidén artistica no formal, en las diferentes comunidades del
pals, tomando en cuentd la multiculturalidad y pluriculturalidad.
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9.

Departamento de Formacion Ardistica Alternativa: Velar por el
cumplimiento de las politicas de formacidn artistica alternativa,
del Ministeric de Cullura y Deportes en coordinacion con
enfidades publicas y privadas.

10.Departamento de Orquestas Juveniles: Le corresponde fortalecer

11

las orgquestas juveniles a través de caopacitaciones para formar
muUsicos altamente calificados, para contribuir al desarrollo del
pals. Ensamblar orquestas, coros y bandas sinfonicas, para el
fomento de las expresiones arfisticas en eventos nacionales e
internacionales.

.Direccién Técnica de Difusion de las Artes: Es I encargada de

facilitar 1a infraestructura fisica y la logistica para Ia redlizacion de
eventos y espectaculos artisticos. gue propician el acceso de |a
poblacién al conocimiento de tas manifestaciones artisticas, asi
como la publicacion de literatura guatemalteca.

12.Centro Cultural Miguel Angel Asturias: Es el encargado de

promacionar vy difundir las expresiones artistico-culturales,
nacionales e internacionales, proporcionar espacios adecuados
para la organizacion y presentacion de eventos y espectaculos
de las diferentes discipiinas del arte.

13.Centro Culiural de Escuintla “Asistides Crespo Villegas”: Es el

encargado de promocionar y difundir las expresiones artisticas,
nacionales e internacionales en el Departamento de Escuintla,
proporcionar espacios adecuados para g organizacidon vy
presentacion de eventos y espectdculos de las diferentes
disciplinas del arte.

14.Teatro de Bellas Artes: Es e encargado de promocionar y difundir

las  expresiones  arfisticas, nacionales e  internaciondales,
proporcionar espacios adecuadoes para la  organizacion vy
presentacion de eventos y espectdculos de las diferentes
disciplinas del arte.

15.Departamento de Editorlal Cultura: Le corresponde coordinar

acciones de difusion editorial de autores literarios y pensadores
guatemaltecos y guatemaltecas, asi como la promocion literaria
que facilite el accese a la peblacion.

16.Direccién Técnica de Fomento de las Artes: Es la encargada del

cumplimiento de las politicas sectoriales para impulsar el arte en
sus diferentes niveles de expresion.
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17.Departamento de Apoyo a la Creacién Artistica: Es el responsable
de valorar y estimular la creacion artistica nacional.

18.Departamento de Investigacién Adistica: Es el responsable de
documentar el proceso y evolucion historica, de las
manifestaciones artisticas de Guatemala.

19.Departamento de Instituciones Ardisticas: Le corresponde dirigir las
actividades de las Instituciones artisticas de la Direccion General
de las Arte.

20.Departamenio de Informacion Aristica/Cultural: Contar con un
bance de informaciéon para apoyar en la formulacién de
proyectos; asimismo, resguardar y difundir material actuglizado e
histdrico escrito y audiovisual, de temas artistico-culturales.

21.Direccién Técnica de Especidculos Publicos: Le corresponde
evaluar y fiscalizor la calidad de los espectdculos publicos, que se
oresentan en fodo el teritorio nacional, asi como las condiciones
e infraestructura de los lugares para su presentacion velando por
la correcta aplicacion de ia Ley.

22 Departamento de Conirol y Registro: Mantener actualizada una
base de datos y archivo de expedientes de establecimientos gue
presentan espectéculos para el enfretenimiento popular.

23.Departamento de Regulacion e Inspectoria: Le corresponde
reglizar supervisiones a establecimientos gubermamentales y no
gubernamentales, y a personas individuales que presentan
espectaculos ptblicos a nivel! nacional.

24.Direccién de Administracién y Finanzas: Gestionar recursos
financieros y velar por su adecuada utilizacion dentro de cada
unidad ejecutora de la Direccion General de las Artes, con base a
los planes estratégicos y operativos, asi como a las normas
financieras y administrativas generalmente aceptadas.

25.Departamento Administrativo: Suministrar de recursos y servicios a
todas las unidades de la Direccién para su  adecuado
funcionamiento.

26.Departamento Financiero: Administrar los recursos financieros

asignados a la Direccidén General de las Artes para su ejecucion
de programas y proyectos.

36



i} Direccién General de Desarrolio Cultural y Fortalecimiento de las
Culturas

La Direccion General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las
Culturas, es el dérgano sustantive al que le corresponde generar
propuestas y acciones institucionales que se orienten a la
implementacion de las politicas culturales y deportivas nacionales y del
Plan Nacional de Desarrollo Cultural a largo plazo, asi como crear
estrategias y mecanismos para incorporar la dimension cultural en las
polificas publicas y fortalecer la participacion de ios Pueblos Maya,
Garffuna, Xinka y Ladino o Mestizo, garantizando la sostenibilidad de las
politicas, planes y proyectos de desarrolle para el reconocimiento y
fortalecimiento de la diversidad

cultural del pais.

Delegaciones de Apoyo a la Direccion General: Denfro de éstas
tenemos a las siguientes:

1. Delegacién de Asuntos Juridicos: Garantizar la validez juridica de
las gestiones que emanen de la Direccidn General. Evaiuar 1ds
normas cue integran la legislacion de Desarroillo Cuttural y
Fomento de la Cultura.

2. Delegacion de Recursos Humanos: Administrar el Recurso
Humanos de la Direccion General garantizandoe la eficiencia de
cada una de las unidades de trabajo, para generar servicios de
calidad.

3. Delegocién de Comunicacién y Difusién Cultural: Vela por la
difusibn a la poblacidn de las acciones y actividades que
desarrolla la Direccidn General.

4. Delegacién de Planificacion y Modemizacion: Depende
jer@rquicamente del Despacho Superior de la Direccién, fiene a su
cargo el sistema de Planificacion y Modernizacion Institucional de
la Direccion General con planes a corto, mediano y largo plazo.

5. Delegacién de Sistemas informdaticos: Garantizar la actualizacién
permanente del Hardware y software de la Direccién General.

6. Direccidén Técnica de Parlicipaciéon Civdadana: Impulsar
proyectos culturales, para incentivar a la poblacién involucrada
sobre |a importancia del Desarrollec Humano Sostenibie vy Culfura
de Paz.
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7. Departamento de Promocién de las Industrias Culturales: Impulsar
al desarrollo econdmico productivo de personas y organizaciones
que participan en el subsector de Industrias Creativas y Culturales,
asi también de aquellas que con potencial para incorporarse al
mismo.

8. Deparfamento de Gestiébn Cultural: Andlizar e interpretar la
realidad del contexto politico-social, econdmico y cultural gue
permitan Construir propuestas medianfe programas planes y
proyectos de Desarrollo Cultural brindando acompafamiento
ante las diferentes instancias.

9. Departamenio de Promocién Cultural: Representar al Ministerio de
Cultura y Deportes ante los distintos niveles del Sistema de
Consejos de Desarrollo Urbanc y Rural y otros espacios.

10.Departamento de Voluntariado Cultural: Fortalece grupos que se
identifiqguen como voluntariade cultural, para la implementacion
de programas y proyectos de desarrollo cultural a nivel local,
pricrizando poblaciones en situacidon de pobreza general y
extrema.

11.Direccidén Técnica de Vinculacion Institucional: Disenar estrategias,
coordinaciones y Mecanismaos infrainstitucionales,
interinstitucionales, con sociedad civil e instancias regionales €
internacionales, para incluir la Dimension Cuitural en las politicas
publicas, planes, programas y proyectos, tomando como base el
Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo.

12.Departamento de Fortalecimiento Intrainsfitucional: Coordinar con
las dependencias del Ministerio de Cultura y Deportes, para el
cumplimiento de las Politicas Culturales y Deportivas y el Plan
Nacional de Desarrolio Cuttural vigente, en el marco del proceso
de desconcentracion y descentralizacion institucional.

13.Departamentoc de Fortalecimiento Interinstitucional: Fortalecer el
vinculo entre el Ministerio de Cullura y Deportes con las
instituciones publicas centralizadas y desceniralizadas, autdbnomas
y semi autdbnomas, para contribuir al desarrollo humano sostenible.

14.Departamentc de Fortalecimiento Sociedad Civil: Forfalecer el
vinculo enfre el Ministerio de Cultura y Deportes con las
organizaciones de la sociedad civil, para contribuir al desarrollo
humano sostenible.
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15.Deparfamenio de Fortalecimiento Internacional: Establecer vy
fortalecer vinculos con entidades donantes de la regidon
cenfroamericana e internacional para lograr incidencia en 1d
incomporacién de la dimensién cultural en proyectos de desarrolio
humano sostenible, en coordinacién con la Direccidn de
Cooperacion Nacional e Internacional.

16.Direccién Técnica de Diversidad Cultural: Asesorar y/o
acompanar a las distintas instifuciones de la administracion
publica en la formulacion de politicas sectoriales, planes,
programas y proyectos con principal atencion a los pueblos;
Maya, Garifuna y Xinka.

17.Departamenio de Equidad e Inclusién: Promover programas,
proyectos y actividades que son responsabilidad del Ministerio de
Cultura y Deportes, contenidos en la Politica Nacional de
Promocién y Desarrolio de la Mujer v el Plan de Equidad de
Oportunidades vigente y otros relacionados.

18.Departamento de Produccién de Maleriales Culiurales: Generar
material pedagdgico y didactico para la promocion de la
interculturalidad como base para la convivencia pacifica.

19.Departamento de Capacitacién y Asistencia Técnica: Disenar
planes de capacitacidn y formacidn para la participacion
ciudadana y Geslion Cultural con base en la multiculturalidad e
interculturalidad atendiendo a las Necesidades requeridas por las
organizaciones culturales locales.

20.Departamento de  Investigacion  Sociocultural: Realizar
investigaciones econdmicas socioculturales, para el rescate,
promocion y desarrollo de las expresiones culturales.

21.Seccién de Fomento y Salvaguarda de las Culturas Garifuna y
Xinko: Promover acciones para el fomento y desarrollo de las
culturas Garifuna y Xinka.

22.Direccién de Administracién y Finanzas: Garantizar a |ag Direccion
General financiamiento para todas  sus actividades
administrativas.

23.Departamento Administrativo: Suminisirar de recurscs y servicios a

todas las unidades de la Direccidn para su  adecuado
funcionamiento.
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24 Deparfamento Financiero: Administrar los recursos financieros
asignhados a la Direccion General de Desarrcllo Cultural y
Fortalecimiento de las Culturas para su ejecucion de programas y
proyecios.

jj Direccion General del Deporte y la Recreacion

La Direccidn General del Deporte y la Recreacion es el drgano
encargado de generar propuestas y acciones institucionales orientadas
a la implementacién de las politicas culturales y deportivas nacionales.
Es la responsable de dirigir, ejecutar y evaluar todas las actividades que
en materia administrativa, deportiva vy recreativa  readlizan  las
dependencias que la infegran, aplicando estrategias y mecanismos de
desconcentracidn descentralizacion, para propiciar gue las actividades
deportivas y recreativas formen parte del desarrolio humano sostenible.

Ademds, le cormresponde desarrollar programas y proyectos deportivos
recreativos cuyos componentes se ubiquen denfro de un marco de
reconocimiento v respeto a la diversidad cultural, de equidad étnica y
de género, fomentando interculturalidad

y convivencia pacifica.”

Delegaciones de Apoyo a la Direccién General: Dentro de eéstas
tenemos a las siguientes:

1. Delegaclén de Asuntos Juridicos: Garantizar la validez juridica de
las gestiones que emanen de la Direccidon General.

2. Delegacién de Recursos Humanos: Administrar el Recurso
Humanos de la Direccidon General garantizando la eficiencia de
cada una de las unidades de trabajo, para generar servicios de
calidad.

3. Delegaciéon de Comunicacién y Difusién Cultural: Velar por la
difusion a la poblacidn de las acciones y actividades que
desarrolla la Direccidn Generdl,

4. Delegacion de Planificacién y Modernizacion: Depende
jerarquicamente del Despacho Superior de la Direccién, fiene a su
cargo el sistema de Planificacion y Modemizacion Institucional de
la Direccion General con planes a corto, mediano vy large plazo.

5. Delegacién de Sistemas Informaticos: Garantizar la actualizaciéon
permanente del Hardware y software de la Direccion General.
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4. Direccién Técnica de Infraestructura Fisica: Le corresponde dotar
a la poblacion Guatemalteca de instalaciones e infraestructura
destinada a la actividad deportiva y recreativa, de acuerdo a las
priofidades establecidas en los planes y programas del
Viceministerio del Deporte v Ia Recreacion.

7. Departamento de Planificacién de Proyectos: Departamento
responsable de gestionar recursos aplicables a la construccion de
Proyectos de infraestructura fisica deportiva y recreativa.

8. Deparfamento de Desarrollo de Proyeclos: Deparfamento que le
corresponde velar porgue los proyectos tipicos y atipicos de
Infraestructura fisica deportiva y recreativa, contengan  los
elementos técnicos que normen la buena practica de la
ingenieria y arguitectura.

9. Departamento de Control de Proyectos: Departamento que le
corresponde gestionar y administrar los recursos financieros para
la ejecucion de los proyectos de infraestructura fisica deportiva y
recreaiiva.

10.Departamento de Supervision de Proyeclos: Departamento
responsable de velar por el cumplimiento de las condiciones
contractuales v la calidad de los productos de infraestructura.

11.Direccidén Técnica de Areas Sustantivas: Le corresponde fomentar
el deporte no federado y no escolar, asi como la recreacion, para
contribuir con la salud fisica y mental de la peblacion y el
fortalecimiento de ia cultura de paz, mediante mecanismos gue
impulsen la desconcentracién y des centralizacion.

12.Deparfamento de Programas Deporlivos y Recreativos:
Departamenio que le corresponde fomentar el deporte no
federado y no escolar, en forma desconcentrada, asi como la
recreaciéon para contribuir con la salud fisica y mental de Ia
poblacion, a través de fa organizacién y ejecucion entre ofros de
programas dirigidos al adutto, adulto mayor, juventud, ninez, y
reinsercion social.

13.Depariomento de Centros Deporlivos y  Recreativos:
Departamentc que le corresponde administrar los  centros
deportivos y recreativos con el objetivo principal organizar, realizar
y apoyar la ejecucion de actividades deportivas y recreativas.

14.Departamento de Supervisibn de Promolores Deporlivos y
Recreatives: Departamento que le corresponde administrar [os
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procesos inherentes a la Supervision de los Promotores Deportivos
y Recreativos a nivel nacional.

15.Deparfamento de Implementacién Deportiva: Departamento
responsable de dotar de implementacién deportiva apoyar la
ejecucion de actividades deportivas y recreativas, se deben
realizar entre ofras.

16.Direccién de Administracion y Finanzas: Administrar [os Recursos
Financieros asignados @ la Direccidon General. Presentar el
anteproyecte del Presupuesto de ingresos y egresos de la
Direccion General.

17.Departamento Administrativo: Administra los bienes, suministros de
servicios y recursos a la Direccidon General. Contratar bienes,
suministros de servicios necesarios para el funcionamiento a la
Direccidon General.

18.Departamento Financiero: Fjecuta los Recursos Hnancieros
asignados a la Direccion General. Elaborar informes financieros,
para evaluar la efecucion presupusstaria,

k) Unidades de Apoyo Técnico: Dentro de éstas unidades se
encuentran las siguientes:

1. Asesoria Especifica: Tiene como objetivoe captar, recopilar y
andlizar informacion cultural, deportiva, administrativa, financiera,
politica y social, tanto nacional como internacional, para prestar
asesoria sobre la materia de su competencia al Despacho
Ministerial.

2. Direccion de Cooperacién Nacional e Internacional: Depende
jerarquicamente del Despacho Ministerial, tiene « su cargo los
Sistemmas de Cooperacion Nacional e Internacional, en
congruencia con las politicas y estrategias de Estado y tratados
internacionales.

3. Direccién de Planificacién y Modernizacion Institucional: Depende
jerdrquicamente del Despacho Ministerial, fiene a su cargo el
Sistemma de Planificaciéon  y Modernizacidén Instifucional  del
Ministerio, con planes a corto, mediano y largo plazo.

4. Deparamento de Planificaciéon: Formular y/o actualizar el Plan
Estratégico del Ministerio de Cuttura y Deportes. Velar por la
actualizacion permanente del Sistema establecido para los
registros de los Pianes Operativos Anuales {PCAS} del Ministerio.
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5. Deparfamento de Proyectos: Garantizar al  Ministerio  la
presentacion de proyectos de inversion ante la Secretaria General
de Planificaciéon de la Presidencia (SEGEPLAN). Velar por la
existencia de una cartera de proyectos a nivel de cada Direccion
General, para gestionar financiamiento publico y de
Cooperacion internacional.

4. Depariamento de Modernizacién Institucional: Elaborar vy
mantener actudlizados los manuales administrativos del Ministerio.
Proponer cambios estructurales y funcionales a nivel institucional,
mediante estudios de reingenieria a diferentes niveles
organizativos de la entidad.

7. Departamento de Investigacién y Andlisis: Proponer poliificas,
programas y estudios de investigacion de interés Ministericl ante el
Consejo de Investigaciéon Institucional y «a las autoridades
superiores. Redlizar investigaciones en temas especificos de
Planificacion, Modernizacién y otros de interés institucional.

8. Direccién de Asuntos lJuridicos: Depende jerdrquicamente del
Despacho Ministerial, con funciones propias de representacion
legal del Ministerio ante otras instancias.

1) Unidades de Control Interno: Dentro de éstas se encuentran las
siguientes:

1. Direccién de Auditoria Interna: Es el érgano encargado de
fiscalizar, todas las actividades financieras y administrativas en
funcidn a las Leyes, Normas y Reglamentos gubernamentales y
ministeriales.

2. Departfamento de Auditoria Despacho Ministerial: Elaborar vy
ejecutar el Plan Anual del Departamento de la Direccion de
Auditoria Interna asignado al Despacho Ministerial con base a los
objetivos del Ministerio, en cumplimienfo a las normas vy
procedimienios establecidos por la Contraloria General de
Cuentas.

3. Deparlamento de Auditoria de Cultura y Artes: Elaborar y ejecutar
el Plan Anual del Departamento de la Direccidén de Auditoria
Interna asignado al Vice ministerio de Cultura y Artes, con base o
los objetivos del Ministerio, en cumplimiento a las normas vy
procedimientos establecidos por la Contraloria General de
Cuentas.
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4. Departamento de Auditoria del Deporte y la Recreacién: Eiaborar
y ejecutar el Plan Anual del Departamenta de ia Direccion de
Auditoria Interna asignade @l Vice Ministerio del Deporte y o
Recreacién con base a los objetivos del Ministerio, en
cumplimiento a las normas y procedimientos establecidos por la
Contraloria General de Cuentas.

5. Deparftamento de Auditoria de Patrimonio Cuitural y Natural:
Elaborar y ejecutar el Plan Anual del Departamento de la
Direccion de Auditorfa Interna asignado al Vice Ministerio de
Patrimonio Culiural y Natural con base a los objetivos del
Ministerio, en cumplimiento a las normas y procedimientos
establecidos por la Contraloria General de Cuentas.

m) Unidades Administrativas: Dentro de estas unidades tenemos a las
siguientes:

1. Administracién General: £s el drgano encargado de administrar y
facilitar los recursos materiales técnicos, administrativos vy
finoncieros, para el funcionamiento del Ministerio,

2. Direccion de Recursos Humanos: Administrar el Recurso Humanos
del Ministeric garantfizando g eficiencia de cada una de los
unidades de trabajo, para generar servicios de calidad.

3. Departamento de Aplicacién de Personal: En funcion a la Ley de
Servicio Civil v su Reglamento, Administrar ia Clasificacion de
puestos y salarios, Aplicar las disposiciones legales en materia de
Clasificacion de Puestos y Salarios.

4. Deparfamento de Admisién de Personal: Administrar laDotacion
de Personal iddéneo para el desempefic de los puestos. Aplicar las
disposiciones legales en materia de Reclutamiento y Seleccion de
Perscnal.

5. Departamento de Gestion de Personal: En funcion a la Ley de
Servicio Civil y su Reglamento contar con el registro actualizado
de las acciones y movimientos de personal.

6. Departamento de Desamollo de Personal: Ejecutar Ia
capacitacidn, Evaluacion del Desempefo, Induccion institucional
y Clima Organizacionail.

7. Unidad de Administracién Financiera -UDAF: Es el ente rector en
materia financiera del Ministerio de Cultura y Deportes Enlace
entre el Ministerio de Cultura y Deportes y Ministerio de Finanzas
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Publicas, para la actualizaciéon y aplicacion de Leyes, Normas y
procedimientos que rigen 31 las actividades en materia financiera
y presupuestaria de observancia general para todas las Unidades
Ejecutoras de la Instifucion.

8. Departamento de Tesoreria: Generar los pagos originados por el
fondo rotativo Institucional y los fondos rotativos de privativos.

9. Departfamento de Presupuesto: Elaborar el anteproyecto de
Presupuesto de ingresos y egresos del Ministerio.

10.Departamento de Contabilidad: Llevar registro y control de Ias
operaciones administrafivas financieras que se generen con los
ingresos y egresos Institucionales.

11.Direccién de Administracién y Finanzas: Adminisira los Recursos
Financieros asignados al Despacho Superior.

12.Deparlamento Administrativo: Administra los bienes, suministros de
servicios y recurses al Despacho Superior.

13.Departamento  Financlero: Ejecutar los ReCursos Financieros
asignados al Despacho Superior.

14.Direcclén de Comunicacion y Difusion Cultural: Velar por la
difusién a la poblacién de todas las acciones y actividades que
desarrclla el Ministerio.

15.Departamento de Comunicacién Interna: Crea y fortalece
canales de comunicacién interna con el fin de alcanzar metas
institucionales.

16.Departfamenio de Relaciones PiUblicas y Protocolo: Difunde las
acciones y actividades que desarrolla el Ministerio. Fija la imagen
positiva del Ministerio ante la opinién publica.

17.Departamento de Produccién: Disefiar documentos informativos
de caracter Cultural v Deportive  Interinstifucional e
Intrainstitucional utiizandoe técnicas especiales para cada medio
de comunicacion,

18.Radio Faro, Patrimonio Cultural de la Nacién: Produce y transmite

Programas que refuercen la identidad cultural y preserven [os
valores de la sociedad.
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19.Direccién de Sistemas Informdticos: Garantiza la actualizacion
permanente del Hardware y software del Ministerio.

20.Departamento de Operaciones y Soporte: Administra la red
interna del Ministerio de Cultura y Deportes.

21.Departamento de Desarrolio y Adecuaciéon de Aplicaciones:
Disefia, desarrolla e implementa aplicaciones requeridas por |as
diferentes Dependencids.

44 MARCO OPERATIVO

4.4.1 Convenic Marco

4.5 EVALUACION DE LAS POLITICAS CULTURALES Y DEPORTIVAS
NACIONALES Y DEL PLAN DE DESARROLLO CULTURAL DE LARGO PLAIO.

4.51 METODOLOGIA PROPUESTA DE EVALUACION DE LAS POLITICAS
CULTURALES Y DEPORTIVAS NACIONALES Y DEL FLAN DE DESARROLLO
CULTURAL DE LARGO PLAZO.

En el marco de la consultoria se establece la siguiente metodologia
para el primer monitoreo y evaluacion de las Politicas Culturales-
Deportivas Nacionales y el Plan Nacional de Desarrollo Cultural a largo
Plazo, el cual se estara desarrollando en el marco del ll Congreso.

« En un primer momentc de preparacion, se hard  una
recopilacién de informacion para identificar documentos que han
surgido en diferentes procesos de monitoreo y evaluacion de
politicas publicas. Como también identificar a actores relevantes
en el tema de cultura y deporte, informacion que sustentard la
propuesta de metodologia del I Congreso. Se propone la
realizacién de una reunidn con expertos en la temdtica de
cultura y deporte del Ministerio de Cultura y Deportes. Dichd
reunion tiene como objetivo presentar en forma general la
propuesta para la recdlizacion del 11 Congreso: objetives,
metodologia, productos y resultados. En esta reunion se espera
recopilar insumos que fortalezcan la propuesta presenfada.

« Un segundo momento corresponde a la  propuesta de
metodologia para la realizacion del || Congreso, cuyo objetivo
gira alrededor de construir  un espacio socialmente de reflexion y
andlisis que propicie Ia discusion sobre el monitoreo y evaluacién
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de las Politicas Culturales y Deportivas Nacionales y el Plan
Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo, para actualizarias y
armonizarias con la compleja realidad y dindmica del pais,
transversalizando la cultura en los procesos de desarrollo humano
integral y sostenible. Para elio se ha realizado un andlisis de los
dos documentos a monitorear y evaluar; Politicas culturales y
Deportivas Nacionales y el Plan Nacional de desarrollo Cultural a
Largo Plazo. Donde se han identificado las temdticas, cobjetivos,
estrategias y acciones a implementarse.

e. Matriz de elementos a evaluar

e Politica rectora vy e Escenarios % SUS
estrategia objetivos

¢ Politica y estrategias = Ambitos
generales

e Plan Estratégico 2012- e Metas a corto,
2016 mediang y largo plazo

e Politicarectera: » Es’rr’regic:

cultura de pazy descentralizacion
desarrolio humano
sostenible
e Polificas y estrategias ¢« Creatividad y la
generales comunicacion social
e Protecciony
conservacion
» del patrimonio cultural
y natural

e Fortalecimientoy

e desarrollo institucional

s Actuadlizacién de la
legislacidn

s Formaciény
capacitacion

« Fomento de la
invesfigacion

s Apoyo aldeporiey la
recregcion
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f. Formatos de la metodologia
g. Evaluacion Ex ante
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4.5.2 FORMATO DEL Il CONGRESO SOBRE REVISION, EVALUACION Y
ACTUALIZACION DE LAS POLTICAS CULTURALES Y DEPORTIVAS
NACIONALES Y EL PLAN DE DESARROLLO CULTURAL A LARGO
PLAZO.

INTRODUCCION

A mds de una década de aplicar e implementar el plan nacional de
desarrollo cultural a largo plazo trascendental y de sumo revisar, analizar
vy evaluar los avances y las limitaciones en el proceso de
implementacién de dichas politicas, con el fin de actualizarlas para
darles mayor proyeccion considerando la situacion actual del pais, es
necesario responder con propiedad a las necesidades de la poblacidn
y posicionar a la cultura como une de los pilares fundamentales en el
desarrollo integral y sostenible.

En el | Congreso parficiparon entre 350 a 400 personas para compartir
experiencias, conocimientos y habilidades, la convocatoria para la
realizacion del Il Congreso de evaluacion y actudlizacion  sobre las
Politicas Culturales y Deportivas para establecer los progresos
alcanzados, asimismo, conformar el Consejo Nacional de Cultura vy
Deportes, ente especializado para darle direccionalidad global v el
seguimiento de las Politicas Culturales y Deportivas renovadas mediante
consensos colectivos y participacion directa de los grupos y actores
representafivos en el pais para  continuor con {a  consulta,
enrfiquecimiento vy validocién de los contenidos de las politicas
cultlurgles y deportivas para contribuir con propiedad con fas
necesidades fundamentales de la nacion.

Es un compromiso de las instituciones estatales definir, establecer vy
consclidar una agenda programatica y su correspondiente estrategia
en materia educacional, social, econdmica, cultural con y para os
jovenes (hombres y mujeres: mayas, ladinos, xinkas y garifunas) que son
parte vital de la poblacién guatemalteca, presente y futura, es
indispensable crear espacios propicios para su participacion plena,
activa y directa en el proceso de toma de decisiones en la
construccion del desarrollo integral de los pueblos guatemaltecos, 1o
juventud de cada pueblo es un sector valicso que debe beneficiarse y
potenciarse con la acumutacion de conocimientos y experiencia de los
adultos pergue tanto el presente como en el futuro estard en manos de
esta juventud, una vy diversa culturalmente, abrirles diferentes
oportunidades para que tengon las condiciones favorable para la
utilizaciéon de las nuevas tecnologias y de nuevas formas de expresion
medidtica gue contribuyen al fortalecimiento de su identidad cultural.
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

La actividad propuesta convocard a los diferentes actores y sectores de la
sociedad guatemalteca gue estan involucrados en la temdtica cultural y
deportiva, para que mediante el trabajo realizado en el formato de un
congresc se conozcan, discutan, promuevan y generen consensos
relacionados a la cultura y el deporte. Se considera que el desarrollo de un
Congreso es de vital importancia pues constituye un formato adecuado
para generar discusion y consensos sobre temas que han sido poco
desarrollados en otros espacios sociales.

Durante congreso se desarrollard una serie de presentaciones vy
disertaciones magistrales sobre al menocs los siguientes temas:

¢ Cultura de Paz y desarrollo humano sostenible

o Creatividad y comunicacion social

e Proteccion y conservacion del patrimenio cultural y natural

e Fortalecimiento y desarrollo institucional

¢ Ladimension cultural en Peliticas publicas y marco legal nacional

» Participacion de la ciudadania, Estado y otros actores en la cultura y

el deporte
+ Investigacidn
¢ Deporte vy recreacion

Los resultades obtenidos de esta actividad brindardn insumos, al Ministerio
de Cultura y Deportes, a las diversas instituciones publicas y privadas
parficipantes, a ser considereadas en la implementacién de las politicas
publicas culturales y deportivas y el Plan Nacional de Desarrollo Cultiural a
largo plazo, a fin de fortalecerias y asegurar su eficaz y efectiva ejecucion,
Por lo tanto, los resultfados generados durante el Congreso, permitirdn
fortalecer la incidencio de la cultura y el deporte en el desarrolio
socioeconémico del pais.

El Congreso tendrd una duracién de tres dias y se realizard en algun hotel /
centro de convenciones de la ciudad capital, lo cual permitird el acceso a
un amplio grupo de actores de la sociedad. Durante el Congreso se espera
la  participacion de 300 personas entre personas particulares y
representantes que provengan de los distintos sectores de la sociedad
guatemalteca, y en especial, de las institucicnes del Estado vinculadas a la
tematica. Al igual, se espera la participacidon de representantes de la
academia, incluyendo de los institutos de investigacién, facultades de las
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universidades afines a los temas tratados, asi como organizaciones no
gubernamentales (ONGs) vinculadas a los ternas.

La organizacion y logistica del Congreso estard a cargo de a
dependencia que nombre para el efecto el Ministeric de Cultura %
Deportes, la crganizacién temdtica estard a cargo de un petit comité
integrado por expertos tanto en la temdtica cultural como en el dmbito
deportivo.

En el aspecto programatico, se propone que el Congreso tenga un panel
inaugural donde se pueda invitar a expertos tanto nacionales como
internacionales sobre cultura y deportes para abordar la tematica de
cultura de paz y desarrollo humano sostenible. Posteriormente se redlizardan
siefe mesas de trabajo las cuales trabajardn de manera simulténea para
este efecto es necesario contar con un equipo de facilitadores y relatores,
los  cuales deberdn previomente haberse capacitade sobre la
metodologia a utiizar para generar el debate vy analisis de los temas. Las
mesas de trabajo se organizardn en base 4 los siguientes temas:

Creatividad y comunicacion

Proteccion y conservacién del patrimonio cultural y natural

Fortalecimiento y desarrollo institucional

Dimension cultural en las politicas publicas y en la legistacion

nacionai}

5. Participacion de la ciudadania, el Estado y otros actores en la cultura
y el deporte (esta mesa tendra dos sub- mesas, una para abordar el
aspecto cultural y ofra para el deporte).

6. Investigacion

7. Deporte y recreacion {avances y desafios)

Al L o

Para iniciar el debate y discusidn en cada mesa de trabajo se partird de
una presentacién del estado actual de cada tema poniendo especial
enfasis en los avances y los obstdculos encontrados a o large de ia
implementacion de las politicas. Posteriormente el facilitador orientard el
andlisis, debate v discusidn.

Al final del frabajo de las mesas los facilitadores y relatores hardn puUblicos
los resultados obtenides en cada una de las mesas de trabaijo.

LPoro el cierre de la actividad se sugiere seleccionar a las personqs gue
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estaran conformando e!_Consejo Nacional de Cultura y Deportes, el cual se
constituird con el objeto de ser el ente especializado para darle
direccionalidad global vy el seguimiento de las Politicas Culturales y
Deportivas.

METODOLOGIA PARA LA REALIZACION DEL CONGRESO

La metodologia propuesta permitird el alcance de los objetivos propuestos
y l0s resultados esperadoes, se detallan o continuacién:

1. Desarrollo del Congreso/ Grupo responsable de la organizacién,

se conformard un Pelit comite, integrado por expertos en temas culturales
y deportivos para la coordinacidon del Il Congreso Nacional, revisaran o
propuesta metodologica de evaluacion de las politicas culturales 1%
deportivas para realizar las enmiendas correspondientes, posteriormente,
crientaran al equipo de facilitadores y relatores para que reaiicen su
funcidn de una manera éptima. El Petit comité drindard lineamientos o ia
comision encargada de la logistica del evento a efecto de contar con
todos los requerimientos necesarios para el efective desarrolio  del
congreso {acomodamiento de los salones, equipo a utilizar, insumos
necesarics, entre otros)

Las comisiones a generar para la realizar el Congreso son:

- Comision de logistica y protocolo. A cargo de la cotizacion y seleccion
del lugar donde se redalizard el Congreso, evaluando la disponibilidad
del lugar, accesibilidad, tipe de comida, comodidad para los
asistentes, entre otros, Esta comisién también estard encargada del
protoceolo que se debe lievar durante la realizacidén del evento,
elaboracion y envio de invitaciones del Congreso y confirmacion de los
invitados.
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Comisién de Organizacién y Contenido. A corgo del desarrcllo de los
contenidos del programa del Congreso, definiendo de esta manera los
criferios que se Uutilizaran para la seleccionar los conferencistas.
Ademds, se debe encargar de invitar a los expertos, nacionales e
internacionales seleccionados, asi como a los facilitadores y relatores
de mesas.

Comision de Publicidad y Memorias. A cargo de todo lo referente a la
publicidad y divulgacién del Congreso por medios escritos y
electrénicos. Creacion y divulgacidn de boletines de prensd, agendas
del congreso, entre otros. Apoyo en la redaccion de las memorias del
congreso, impresiéon y divulgacion.

Comisidn de finanzas: Tendrd bajo su responsabilidad la elaboracién y
ejecucion del presupuesto de la misma manera de definir las fuentes
de financiamiento de cada una de las actividades, asi como de
ejecutar todas aquellas acciones pertinentes con ia determinacion de
las necesidades de fondos y su gestion.

Sistematizacion, ediclén_y publicacién. Se debera contar con un
profesional que sea el encargade de reunir y editar las memorias de
todo el congreso. Como minimo, el contenido de las memorias debe ser
el siguiente:

» Cardtula con los logos de todas las instituciones cooperantes.

o indice del documento.

¢ Listado de los participantes, incluyendo el tipo de participacién que
tuvieron en el Congreso (parficipante, expositor, facilitader, entre
ofros).

¢ Listado de todas las instituciones participantes,

* Resumenes de las presentaciones realizadas durante el congreso.

* Andlisis y redaccién de los producido en las mesas de trabajo

* Apcartado que contenga un andlisis general de las lecciones
aprendidas del congreso.

Para poder elaborar las memorias se necesitard contar con cdmaras
digitales, video cadmara, grabadoras digitales, entre otro equipo. Luego de
elaboradas las primeras versiones de las memorias y del informe final, se
pasaran por las revisiones pertinentes por las distintas autoridades de la
institucion ejecutora y de ofras instituciones involucradas, con la finalidad
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de generar un documento que sirva para ios propdsitos para los que fue
disefiada, ademds que siva de base para posteriores eventos y
actividades al respecto.

V. PRODUCTO 2: OBIETIVOS, ACTIVIDADES, CRONOGRAMA, MAPEO
DE ACTORES

e e T TR RS

5.1 OBIETIVOS ESPECIFICOS

» Evoluar los avances y Ias limitaciones de las politicas culturales y
deportivas nacienales en forma cuantitativa y cualitativa pard
determinar el porcentaje de avances.

« Conformar el Consejo Nacional de Cultura y Deportes para la
direccionalidad, la evaluacién, el seguimiento v el monitoreo
constante de las politicas culturales y deportivas renovadas.

= Institucionalizar ef Consejo Nacional de Cultura y Deportes como
el ente encargado de darle la direccionalidad, el seguimiento y &l
monitoreo permanente de las politicas culturales y deportivas
para  acompanar al Ministerio de Cultura y Deportes para su
adecuada implementacian.

« Contrbuir al fortalecimiento de las identidades culturales desde
el marco de lg diversidad: humana, cultural y de la naturaleza
para lograr la convivencia pacifica entre los pueblos y proteger a
la naturaleza.

= Preservar y promover el patimonio cultural tangible e intangible
de Guatemala, mediante la promocién del turismo, Ias
expresiones culturales, la literatura, las manifestaciones artisticas y
la produccion nacional para reactivar la economia nacional y
visibilizar las particuiaridades de Guatemala en el mundo.

* Establecer mecanismos de coordinacion inter institucional con los
diferentes ministerios, secretarias y sociedad civil para impulsar los
elementos culturales tangibles e intangibles y maximizar el usc de
los recursos existentes..

+ Confribuir a transversal izar las politicas culturales y deportivas a
los  Ministerios, Secretarias otras dependencias del Gobierno de
Guatemala
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5.2ACTIVIDADES PROPUESTAS

a) Conformacion Comité Petit
= Max Araujo
= Otto Rivera
Jorge Cabrera
Virgilio Alvarado
Salvador Diaz
Claudia de Melville
« Demetric Cojti
= Marvin Chirix
» Ramiro Batzin
= Brenda Bocaletti
= Everardo Chuc
» Carlos Rodriguez Olivet
= Gloria Apen
» Sandra Caostafeda
» Jonia Zacarias
» Carolina Cocén
= Samuel Lopez
= Ingrid Morales

b) Revision documental y bibliografica
c) Reuniones estratégicas de consulta
d) Reuniones técnicas de consulta

e] Evaluacion Ex ante

5.3MAPEO DE ACTORES

Analisis de actores

Division Temdtica, Geografica, Ambito

Divisién por niveles internacional, regional, nacional, iocal

Division por actores politicos, econdémicos, sociales, ambientales,
culturales, acadéemicos, sociedad civil, comunidades,
cooperacion nacional e internacional

1. AMBITO DE LO JURiDICO

Corte Supremo de Jus’ricic:;or’re Orgnizcciones " socile,

Constitucionalidad: Organismo | gremiales y empreasariales;
Legisiativo, Eecutive y Judicial; Colegio de Abogados;

Ministerio de Relaciones Exteriores; | Universidades y Centros de
Departamentos  juridicos de Ias
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universidades; Gabinete SOCIOE:‘
Consejos de Desarrollo; USAC: MCD

| investigacién privados

2. AMBITO DE LA CIUDADANIA

MCD; SEGEPLAN; gabinetes social y
economico; Universidades;
Consejos de Desarrollo; Asociacion
de Municipalidades; MINEDUC:
INAP

Partidos politicos; comités civicos y
orgahizaciones de vecinos;
organizaciones sociales, gremiales
y empresariales; aspacios
culturales; colegios profesionales;
medios de comunicacion: ONGs:
lideres; redes ciudadanas

3. AMBITO DEL ESTADO

MCD; Gine’res y

social
economico; SEGEPLAN: ADESCA:
Asociacion de Municipalidades,
funcionarios del Ejecutivo,
Legislativeo  y  Judicial, de las
municipalidades y de instancias
técnicas y de coordinacién

institucional; oficinas técnicas de
las municipalidades: Consejos de
Desarrollo; USAC: INAP; ONSEC

de vecinos:

crganizaciones
organizacioneas sociales, gremiales

y empresariales; espacios
culturales; colegios profesionales;
medios de comunicacién; ONGs;
lideres; redes ciudadanas;
universidades privadas

4. AMBITO DEL PENSAMIENTO

MCD; MINEDUC; gabinetes social y
econdmico; SEGEPLAN; ANAM:
USAC; instancias coordinadoras de
entidades educativas; escuelas de
arte y creatividad; bibliotecas vy

Organizaciones sociales, gremiales
y empresariales; redes ciudadanas:
medios de comunicacidn; agentes
culturales y editoriales;
universidades; centros de
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centros de documentacion;
centros de investigacién; Consejos
de Desarrollo; UNICEF; UNESCO:;
CONCYT; ALMG; organizaciones
binacionales; organismos
internacionales.

investigacion, documentacién vy
divuigacion; espacios y centros
culturagles, deportivos y de

recreacion; ONGs.

5. AMBITO DEL PATRIMONIO

MCD; MINEDUC; Ministerio de
Gobernacién; gabinetes social vy
econdmico; municipalidades vy
gobernaciones departamentales;
escuelas publicas y privadas;
SEGEPLAN; ANAM; INGUAT;
UNESCO; Consejos de Desarrollo:
museos, archivos, biblictecas vy
centros de exhibicidn; Organismos
infernacionales vy organizacicnes
binaciongles

Organizaciones sociales, gremiales
v empresariales; redes
| ciudadanaos; iniciativas de rescate
de Centros Histéricos; espacios
Culturales; cenfros culturales v
galerias; medios de
comunicacion; ONGs.

6. AMBITO DEL TIEMPO LIBRE

Municipalidades; MCD; MARN:
MSPAS;  Ministerio  de Trabgjo;
SEGEPLAN; ANAM; INGUAT; UNICEF;
instancias publicas de
administracion vy control  de
espectdculos y espacios publicos
para  la recreaciéon; gabinetes
social  y  econdmico; IRTRA;
Consejos de Desarrollo; Organismos
internacionales v organizaciones
binacionales

Organizaciones sociales, gremiales
Y empresariales; redes
ciudadanas; Organizaciones
vinculadaos al espectéculo y la
recreqcion; espacios culturaies y
galerias; medios de comunicacion:
centros de entretenimiento v
recreacion; ONGs,
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7. AMBITO DE LA COMUNICACION

MCD; MINEDUC; gabinete social vy
econdmico;  SEGEPLAN:  ANAM:
ALMG; Consejos de Desarrolio;
Superintendencia de
Telecomunicaciones; sisfemas de
comunicacién del Estado y de
enfidades auténomas; USAC vy
centros de investigacion.

sociales,

Organizaciones
gremiales y empresariales; redes

ciudadanas; organizaciones de
comunicadores; Editoriaies;
escuelas de  comunicacion;
universidades privadas; empresas,
medios y redes de comunicacion:
espacios y centros culturales;
ONGs.

8. AMBITO DE LA ECONOMIA

SEGEPLAN; ADESCA; ANAM;
INGUAT, MFP; MINECQO; SAT; MCD:
Banco de Guatemala; gabinetes
social y eConomIco;
municipalidades; Congreso de g

Republica; organismos
intemacionales  financieres v de
cooperqacion; organismos de

integracion; Consejos de Desarrollo;
USAC

laborales,
empresariales;
la sociedad

Organizaciones
gremicales y
organizaciones
civil; redes ciudadanas;
universidades privadas;  ONGs;
espacios culturales; comité civicos:
medios de comunicacion; partidos
politicos; centros de investigacion;
centros culturales

de

A su vez, el Acuerdo Ministerial NUmero 506-2006, aprueba el Convenio
Marco de Cooperacién entre el Ministerio de Cultura y Deportes y
Entidades Nacionales del Ambito Cultural, de fecha 16 de junio de 2006,
El convenio tiene como objetivo principal establecer las bases de Ia

cooperacion entre las entidades
posteriormente y el Ministerio, para

frmantes, las que se adhieran
fortalecer e impulsar el desarrollo

cultural de los guatemaitecos, consolidar la identidad nacional y el
desarrollo humano sostenible de los pueblos que conforman la Nacién
guatemaiteca y su proceso de construccién de |a paz firme y duradera.
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A. INSTITUCIONALES

] Ministrio de CUITrc y Deortes y
todas las enfidades que
dependen de é|

Aporte para la descentralizacién
cultural ADESCA

Entidad descentralizada que
facilita lo participaciéon de la
sociedad en los procesos de
creqacion, difusidn,
conservacion y rescate del
patrimonio artistico y cultural
de Guatemala. Se crea
mediante Decreto 95-94, Ley
de creacion del aporte para
la descentralizacién cultural,

B. DE LA SOCIEDAD CIVIL

Asciacic’)n } EnTic:des de
Desarrollo v de Servicio no
Gubernamentales de Guatemala

Fortalecimiento
coordinacidon institucional de
Organizaciones No Lucrativas

Y

de Desarrollo con las que
procuran calidad,
transparencia v respeto
Interinstitucional,

considerando  los  Obijetivos

del Milenioc y Acuerdos de Paz
como compromisos del pais, y
dentro del concepto
subsidiario.

Fundacién para el ecodesarrollo y

Trabaja en conservacion de la
naturdleza, recuperacion del
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©

la conservacion, FUNDAECO

ambiente; la valorizacidn,
empoderamiento y apoyo a
los  pueblos y  culturas
tradicionales y  promueve
formas de vida dignas,
sostenibles y equitativas.

Asociacidén  Amigos del Arte
Escolar, AMARES

Institucién educativa de ’ripo_
social, no lucrativa, apolitica y
laica, cuyo objetivo es Ila
practica integrada de las
arfes, musica, teatro, danza,
artes pldsticas, artesanias y
artes populares en los nifios,
ninas y jovenes de escasos
recursos.

Asociacion Cuarto Mundo

Movimiento que une «
personas de todos los medios.,
creencias, culturas y
nacionalidades que
comparten ia conviccidon de
aue Jla miseria no  es
inevitable, sino que es
causada por relaciones
injustas v se puede destrurr.
Forman parte de una red de
asociaciones presentes en
mas de 30 paises que integran
el Movimiento Internacional
ATD Cuarto Mundo.

Asociacién Civil Casa Comal, Arte
y Cultura

Asociacion Civil dedicada a
la formacién, produccién vy
difusion audiovisual, es
tambien o entidad
responsable y creadora del
Festival icaro de Cine y Video
en Cenfroamérica

Asociacidn Proyecto Cultural Bl
Sttio

Trabagja en pro de Ig
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diversidad  cultural y el
desarrolio humane sostenible.
Asociacion privada, no
lucrativa  concebida para
difundir vy  promover el
desarrollo artistico, cultural v
social de Guatemala

Asociacion de Museos de
Guatemala

Crganizacion no
gubernamental representante
del Consejo Internacional de
Museos en Guatemala. Da
seguimientc a la misidn del
ICOM desarrollando
programas y  actividades
tendientes a incrementar la
capacitacion y
profesiondlizacion del
personal de los museos y
establece estrategias para
incrementar la afluencia del
publico y para alcanzar
representacidn  nacional e
internacional  logrando el
fortalecimiento de los museos
nacionales y privados

Asociacion Guatemaiteca de
Casas de la Cultura

Es una asociacién sin Gnimo
de lucro que pretende
parficipar en la elaboraciéon
de los lineamientos que
pautan el accionar de las
casas de cultura de todo el
pais. Participa junto con otras
instituciones, en fe}
elaboracion de ias politicas
publicas culturales.
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| Asociacion Casa Alianza

' Casa Alianza es una asociacion no
lucrativa que trabaja en beneficio de
la niftez desamparada vy en riesgo

' social las 24 horas del dia, 365 dias al
afo.

10

Asociacion Nacional de Actores y
Técnicos ANAYT

11

Asociacion de escritores
mayances de Guatemala

Propicia la parficipacién, formacion e
Incidencia de los procesos del pueblo
maya de  Guatemala para
contrarrestar o exclusion y
discriminacion en el que se encuentra
sometido, mediante propuestas de
politicas de desarrollo en el marco de
los acverdos de paz v el convenio 169
de la OIT.

12

Fundacicén Centro de
Documentacion e Investigacion
Maya-CEDIM

Organizacién Indigena no
Gubemamental. £ una entidad
cientifica, cultural e Independiente.
Contribuye al rescate, fortalecimiento,
promocion  y  afimacidn  de  a
identidad y cultura del pueblo Maya,
en sus ambitos cientifico, tecnoldgico y
artistico, mediante la investigacion,
sistematizacion, documentacidn v
practica de los conocimientos y
valores de la cultura Maya, en
coordinacion con otras instituciones de
la sociedad civi;, con lo cual se
construye una sociedad guatemalteca
con pleno respeto a sus caracteristicas
- multietnicas, pluriculturales y
multilingles, generando propuestas en
las politicas publicas.

Asociacion Luciernaga
Guatemalteca ONG

Es un centro de produccidn,
recopilacién, sistematizacion y difusion
de materiales audiovisuales que
buscan contribuir en la formacién de
|Io socledad guatemaiteca y e a
‘Trc:vés de los ejes tansversales de
. derechos humanos, género, ecologiq,
cultura, trabaja en la consfruccion de
una sociedad mdas humana.




iTombién impulsa, a través del centro |

i' cultural, las diversas  expresiones
icnrﬁs’ricos que intentan interpretar la
| realidad social desde otras

perspectivas con lo que se fomenta ia
participacion social y el pensamiento
- critico.

14

Fundacién Dolores Bedoya de
Molina

Como mision tiene el fortalecer las
capacidades de participacion, toma
de decisiones y corresponsabilidad
' social de mujeres y hombres del drea
rural y urbana mediante la priorizacion
y atencidn de sus necesidades,
basicas para mejorar su calidad de
vida y contribuir al desarrollo integral
sostenible.,

Asociacidon Consejo de
Insfituciones de Desarrolio
(COINDE)

Espacio de sociedad civil que impulsa
permanentemente procesos de
coordinaciaon, articulacion  social e
ncidencia politica en los é&mbitos
comunitaric y nacional para contribuir
a la construccidn de un  Estado
incluyente, democrético y plural que
promueva el desarrolio integral de o
| poblacién guatemalteca.

Ascciacion de InvesTi'gqcic')n y
Estudios Socicles ASIES

Entidad pluralista que guarda absoluto
respetfo & las distintas concepciones y
actividades politicas, sociales,
economicas y profesionales de sus
asociados. No estd vincuiada con
ninguna tendencia politica.  Los
miembros de la Asociacion, como
personas, poseen diversos criterios y
posiciones ideoldgicas y  en  su
conjunto, les une el propdsitc de
establecer N ordenamiento
democrdtico basado en la justicia, Ia
libertad, la paz v la solidaridad

Fundacién para la Conservacion
de la Ciudad de la Antigua
Guatemala

Consejo Nacional de Ia
Asociaciéon de Muchachas Guias
de Guatemala

La Asociacion Mundial de las Guias
Scouts es un Movimiento Internacional
[ Que brinda educacién no formal para
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las nifias y mujeres jovenes quienes,

| mediante el desarrollo personal, el

desafio y la aventura, adquieren
aptitudes de liderazgo v para la vida,
Las guias aprenden mediante o
accion.

Federaciéon Guatemalteca de
Escuelas Radiofénicas FGER

Promueve el desarrollo  humano
infegral, la interculfuralidad vy g
parficipacion  ciudadana  para o
consolidacion de la democracia, a
través de una oferta radiofénica
novedosa y de calidad. En alianza con
otros actores se identifica con los
sectores mdas vulnerables del pafs.
Fundamenta su  frabgjo en o
creatividad, la solidaridad, la justicia, fa
equidad y la espiritualidad Cristiana vy
Maya.

20

Asociacién Maya de Estudiantes
Universitarios

La misidn es crear espacios de
formacion, en las diferentes dreas de
cenocimiento ancestral, comunitario v
universitario, de manera tal que los
actores desarrollen técnicas,
academicas y politicas para apoyar
los procesos reivindicativos de  los
pueblos Mayas, en el contexto de una
nacién  multicultural,  pluriingle e
intercultural.

21

Asociacion para la ayuda al
Tercer Mundo INTERVIDA-
GUATEMALA

ONG internacional de cooperacion
para el desarrollo que actia
localmente con las comunidades
para promover el cambio  social
sostenible, a través de la mejora de las
condiciones de vida de lcs
poblacicnes

vulnerables, especialmente de  la
infancia, e incidiendo en las causas de

. la pobreza y las desigualdades.

22

-Asoci'ocién "Aldeags Infantiles,
S.0OS8. de Guatemala”

Trabaja para la creaciéon de familias
para nifas y nifos necesitados, los

‘apoyan a formar su propio futuro vy

participan en el desarrollo de  sus
comunidades.

23

Fundacién Tecnoldgica

24

Fundacidén Teoxché

Qrganizacion guatemalteca ncﬂ
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lucrativa, que estd recuperando el
parque del Cerrito del Carmen desde
hace mas de cinco afos, con la vision
de devolver a todos los guatemaltecos
este pargue y uUnico pulmdn verde
locadlizado en el Centro Histérico vy
hacer del parque del Cerito del
Carmen un lugar amigable, que
contribuya al medio ambiente, al
desarrollo social y cultural

25 | Facultad Latinoamericana de Organismo internacional de cardcter
Ciencias Sociales FLACSO auténomo  y regional. Su  principal
objetivo es promover el desarrollo de
las ciencias sociales en América Latina
LY el Caribe.
26 | Asociacion Civil Cuatro Grados
Norte
27 | Fundacion Solar Impulsor de la energia renovable,
| servicios ambientales, agua y del
fomento de las politicas ambientales vy
energéticas, para apoyar el desarrollo
economico y social
28 | Consejo Administrativo de la
Confederacién Guatemalteca de
Federaciones Cooperativas
29 | Asociacion Cooperacion para el | Tiene como  mision el impulsar vy

Desarrollo Rural de Qccidente

acompanar el desarrollo integral de las
comunidades ruragles guatemaltecas
utilizando un modelo de parficipacion
total de la comunidad, de forma
equitativa, incluyente y sostenible. Esta
asociacién  pretende  impulsar el
desarrollo integral y el mejoramiento
de las condiciones de vida de la
poblacion, principalmente del
Departamento de Totonicapdn, a
través de proyectos, sistemas de
servicio, programas e instituciones que
mejoren su capacidad productiva.
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5.4CRONOGRAMA

Reunidn

Equi co

Primera semaona de

preparacion y febreroc de 2013
planificacion de las
actividades a
desarroliar en el
marco de la
consultoria
Reunién pard el | Equipo consultor Tercera semana de
andlisis de fe} febrero
informacion
recopilada 1%
preparacion de primer
informe de
consultoria,
Reunidn desayuno | Equipo consultor en Primera semana de
para presentacion | coordinacion con marzo
preliminar de la | enlace del Ministerio
propuesta  parc la | de Cultura y Deporte
reglizacion del fl
Congreso.
Qrdenamiento vy | Equipo consultor Segunda semana de
andlisis de [o} marzo
informacién
recopilada y
elaboraciéon final de
propuesta de Il
Congreso.
_Eﬁfregc de informe | Equipo consultor Ultima semana de
final. marzo
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VL. PRODUCTO 3: PRESUPUESTO

m

Para redlizor la actividad de debe realizar previamente una evaluacion
ex ante, para ello se necesita lo siguiente:

Reunidn de consulta Alimentacion Q. 2,500.00
(Reunion desayuno
para 20 personags)
Reunién de Validacién | Alimentacion Q. 2,500.00
de la informacién
(Reunidn desayuno
para 20 personas)

Total Q. 5,000.00

Presupuesto del Congreso

] Divulgacion  (conferencia de prensa, Q. 15,000.00
comunicado de prensas, invitaciones,
boletines, afiches, trifoliares informativos,
entre otros) _

2 Alimentacién  de  participantes (300 Q. 351,000.00
personas por 3 tiempos de comida por 3
dias + refrigerios AM. Y PM).

Desayunos aprox. 50.00 c/u

Almuerzos aprox. 100.00 c/u

Cenas aprox. 100.00 c/u

Refrigerios aprox 45.00 c/u por 2 fiempos

cada dia.

3 Insumos  {resmas de papel, fintas para Q. 10.000.00
impresién, folderes, lapiceros).

4 Hospedaje para 300 personas Q. 450,000.00
Habitacién doble aprox 500.00 c/u por 3
noches

5 Transporte para participantes Q. 300,000.00
provenientes del interior de la repUblica

é Otros Q. 25,000.00

7 Consultor/a que se encagard de redactar Q. 15,000.00

la sistematizacién de la actividad y andlisis
de los resultados obtenidos.
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8 Publicacién de la sistematizacion de Ia Q. 10.000.00
actividad y resultados obtenidos (1,000
elemplares)

. [Total Q. 906,000.00 |
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